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 "الهُوية والتنمية في ليبيا: جدلية السؤال وأزمة المشروع الوطني"

ا.د. ػلٖ محمد لٖ الطٌاصفتٖ


 

طرإاي حغٛلاث وبزٜ ػٍٝ اٌّظخ٠ٛاث اٌظ١اط١ت ٚالاصخّاػ١ت ٚاٌزماف١ت، غ١رز نْ  2011حؼ١غ ١ٌب١ا ِٕذ ػاَ     

ا ػٍررٝ ابطررهٍت اٌىبررزٜ اٌّخؼٍمررت  إٌٙلررت   ِ ا ػٍررٝ ٔغررٛ اطررخزٕا ٟ فررٟ اٌقدرراا اٌؼرراَ، ِخمرربر ٠ُٛٙررت  ررً عاكررز  اٌ

٠ُٛٙت ِٓ ِبخً لإػادة  ٕاء اٌبٌٚت ئٌرٝ  ي طإاي اٌ رٛ ، فٟ  ً غ١اا رؤ٠ت ح٠ّٕٛت ٚاكغت، ع ٚاٌخ١ّٕت. ٘ذا اٌخمبرَ

اٌت ِرٓ الاطرخمداا اٌّرشِٓ نصٙلرج فرزؽ اٌخٛافرك نداة لإػادة ئٔخاس الأمظاَ ٚالإلـاء، فبخً اٌٛمٓ فٟ ع

 ٚاٌخ١ّٕت ِؼ ا.

ُِْٗح ت٘ي الاًتواء ّالوؤصق الأٗذْٗلْجٖ  ال

٠ُٛٙرت  ّؼررشي ػرٓ طرإاي اٌخ١ّٕرت، ٚدْٚ ٚػرٟ ٔمرربٞ لرادر ػٍرٝ اٌخّغر١ؾ ٚاٌّزاصؼررت،  ػٕربِا ٠دُرزط طرإاي اٌ

ي اٌقداا ئٌٝ ِا ٠ّىٓ حظ١ّخٗ  ـ"ح١ّٕت اب٠ب٠ٌٛٛص١ا"، ع١ذ حقُخشي  رٛ اٌخ١ّٕت فٟ ػؼاراث ٚحغ١رشاث حإدٞ ٠خغ

ئٌٝ حش١٠ف اٌٛػٟ  بي حغز٠زٖ. ٚ٘ذا ِا ٠خضٍٝ  ٛكٛط فٟ اٌظ١اطاث ا١ٌٍب١ت اٌخٟ اطخٕشفج اٌّٛارد  ١ّٕا  رً 

 خارس اٌّؼادٌت. –صٛ٘ز اٌخ١ّٕت  –الإٔظاْ 

اٌضرٛ٘زٞ فٟ اٌٛالغ ا١ٌٍبٟ، ح١ّٙٓ نطهٍت ِزً "ِٓ ن٠ٓ نٔرج"" ٚ"ِرا لب١ٍخره نٚ صٙخره"" ػٍرٝ عظراا اٌظرإاي 

"ِا ٘ٛ ِؼزٚػه اٌٛمٕٟ""، ِا ٠ؼىض اخخلالا  ػ١ّم ا فٟ طٍُ اب٠ٌٛٚاث، ع١ذ حغً اٌٛلاءاث اب١ٌٚت اٌلر١مت 

ِغً اٌم١ُ اٌى١ٍت واٌّٛامٕت ٚاٌؼباٌت ٚاٌؼملا١ٔت. ٚابخدز نْ اٌقداا اٌظ١اطٟ طاُ٘ فرٟ حىرز٠ض ٘رذٖ اٌغاٌرت، 

٠ُٛٙت  ٛؿفٗ صاِؼ ا ٚم١ٕ ا، مُر زط وخغ١ررش لبٍرٟ نٚ صٙرٛٞ نٚ ِرذ٘بٟ، ٠ظُرخقبَ ٌخـرف١ت فببي نْ ٠دُزط طإاي اٌ

 إٌشاػاث لا ٌبٕاء حٛافماث عم١م١ت.

 اًمسام الٌخة ّتآكل الثمح

ٔخش ػٓ ٘رذا اٌدرزط اٌّؼرٖٛ أمظراَ عراد فرٟ ؿرفٛ، إٌقرك، طرٛاء وأرج ط١اطر١ت نٚ د١ٕ٠رت نٚ نواد١ّ٠رت، وّرا 

ي طرإاي "ِرٓ ٔغرٓ"" ِرر رٛ ٓ نداة ٌخؼش٠رش اٌخّاطره اٌرٛمٕٟ ئٌرٝ ٚطرر١ٍت حآوٍرج اٌزمرت  ر١ٓ اٌّرٛامٓ ٚاٌبٌٚررت. فخغر

٠ُٛٙت"، حغ١ُك ف١ٙا اٌخ١ّٕت ػٓ ِزوش  ٌؼزػٕت الاؿدفا، ٚالإلـاء. ٚ٘ىذا دخٍج ١ٌب١ا فٟ دٚاِت ِٓ "فـاَ اٌ

الا٘خّاَ ٚحقُخشي فٟ حٛس٠غ اٌغٕا ُ ٚحٛط١غ ِظاعاث إٌفٛذ،  بي نْ حبُٕٝ وّظار ػاًِ ٌخّى١ٓ الإٔظاْ ٚئػادة 

 نطض ِٓ اٌؼباٌت ٚاٌىفاءة. ٕ٘بطت اٌّضخّغ ػٍٝ

ُِْٗاخ الفشػ٘ح  ُّن التٌو٘ح ّصشاع ال

فررٟ  ررً غ١رراا رؤ٠ررت ٚم١ٕررت صاِؼررت، ؿُررزفج اٌدالرراث فررٟ ؿررزاػاث ػبز١ررت، اطررخقُبَ ف١ٙررا اٌررب٠ٓ ٚاٌخررار٠  

ٚاٌضغزاف١ررا بغررزاف حغؼرر١ب ن٠ررب٠ٌٛٛصٟ ٠زطررر  الأمظرراَ، لا اٌخ١ّٕررت. ٕٚ٘ررا ٠ّىررٓ اطررخؼارة حٛؿرر١ف ٘ز ررزث 

رزْٚ فرٟ اعخ١اصراحُٙ اب١ٌٚرت،  ١ّٕرا  ِارو١ٛس ٌٍّضخّغ ذٞ "اٌبؼُب اٌٛاعب"، ع١رذ ٠ش٠ُفرف ٚػرٟ ابفرزاد ٠ٚغُاؿ 

 حغ١ك ػُٕٙ نطهٍخُٙ اٌىبزٜ: و١ف ٔبٕٟ ٘ذا اٌٛمٓ" ٚو١ف ٔغفظ ط١ادحٗ ٚوزاِخٗ"

                                                           

 ١ٌب١ا.–س١ٌخٓ -و١ٍت الالخـاد ٚاٌخضارة-اٌضاِؼت ابطّز٠ت الإطلا١ِت 
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 ًذْ أٗذْٗلْج٘ا جذٗذج للتٌو٘ح

اٌخ١ّٕت"، نٞ ئٌٝ رؤ٠ت اطخزاح١ض١ت حضاٚس ٘ذا اٌّأسق ٠خدٍك اٌخغٛي ِٓ "ح١ّٕت اب٠ب٠ٌٛٛص١ا" ئٌٝ "ن٠ب٠ٌٛٛص١ا 

٠ُٛٙت ٚاٌخ١ّٕت كّٓ ِؼزٚع ٚمٕرٟ ٠غرزر اٌرٛػٟ ِرٓ الأغ١راساث اٌلر١مت،  ػاٍِت حؼ١ُب ؿ١اغت اٌؼلالت  ١ٓ اٌ

 ٠ٚفىه  ٕٝ الإلـاء اٌزِشٞ ٚالاصخّاػٟ.

٠ُٛٙت.. .  غ١ذ حـُربظ ٠ٚببن ٘ذا اٌّؼزٚع  اػادة حؼز٠ف اٌّفا١ُ٘ اٌىبزٜ: اٌٛمٓ، اٌبٌٚت، اٌّٛامٕت، اٌخ١ّٕت، اٌ

ِفا١ُ٘ صاِؼت لا ئلـا ١ت، ِفخٛعت لا ِغٍمت، ع٠ٛ١ت لا صاِبة. وّا ٠خدٍك ابِز عظُ طإاي "ِٓ ٘رٛ اٌؼربٚ"": 

رٗ كرب "ا٢خرز  ً٘ ٘ٛ ا٢خز اٌّقخٍف داخً اٌرٛمٓ" نَ ٘رٛ اٌفمرز ٚاٌخقٍرف ٚاٌفظراد" ئْ اٌقدراا اٌظرا ب ٠ُٛصف

ص ٚػ١ را ِؼٛػ را  ٠ؼ١ُرب ئٔخراس ؿرزاػاث ٘اِؼر١ت  ربي ِضا ٙرت اٌخغرب٠اث اٌباخٍٟ" اٌؼز٠ه فرٟ اٌرٛمٓ، ِرا ٠ىرزر

 اٌغم١م١ت.

 إًساى التٌو٘ح لا تٌو٘ح الإًساى فمط

فٟ ػاٌُ حؼُاد ف١ٗ ؿ١اغت خزا ن اٌمٛة ِٓ خلاي اٌذواء الاؿدٕاػٟ ٚالالخـاد اٌّؼزفٟ ٚاٌخم١ٕاث اٌغب٠زت، لا 

ِؼزف١ ررا ٚالخـرراد٠ ا ِٚضخّؼ١ ررا. ٚ٘ررذا ٠ّىررٓ بٞ ِؼررزٚع حّٕررٛٞ نْ ٠ررٕضظ ِررٓ دْٚ حّىرر١ٓ الإٔظرراْ ا١ٌٍبررٟ، 

ا لا ِظخٍٙى ا ٌٍّؼزفت. ا لا ٘اِؼ ا، ٚفاػلا  لا حا ؼ ا، ِٕٚخض   ٠ظخبػٟ ئػادة الاػخبار ٌلإٔظاْ  ٛؿفٗ ِزوش 

٠ُٛٙت ١ٌظج أخّاء  لب١ٍ ا نٚ ص٠ٛٙ ا،  ً ِؼزٚػ ا ٚم١ٕ ا صاِؼ ا ٠ُّىرٓ ا١ٌٍب١١ٓ ِٓ ئدارة ػإُٚٔٙ  ِٚٓ ٕ٘ا، حـبظ اٌ

ا ٌبٕاء اٌبٌٚت، لا ِضزد نداة ٌٍـزاع ػٍٝ اٌبٌٚت. أٔفظُٙ،   ٠ٚضؼً ِٓ اٌخ١ّٕت ِظار 

٠ُٛٙت ئٌٝ ِؼزٚع ٚمٕٟ صاِغ خاتوح:  ِٓ طإاي اٌ

١ٌب١ررا ا١ٌررَٛ لا حغخرراس فمررن ئٌررٝ ح١ّٕررت الخـرراد٠ت نٚ ط١اطرر١ت،  ررً ئٌررٝ حغررٛي فررٟ اٌررٛػٟ اٌضّؼررٟ، ٠مدررغ ِررغ 

٠ُٛٙرت  اٌخ١ّٕرت كررّٓ ِؼرزٚع ٚمٕرٟ ٠خرظررغ  اب٠رب٠ٌٛٛص١ا الأمظرا١ِت، ٠ٚإطرض ٌؼمررً ٔمربٞ ِخضربد ٠ؼ١ررب ر رن اٌ

 ٌٍض١ّغ.

فؼٕبِا ٠ببن ا١ٌٍب١ْٛ ِٓ طإاي "ِٓ ٔغٓ وّؼزٚع""، ٠ّىُٕٙ نْ ٠ٕخمٍرٛا ِرٓ ِزعٍرت الإٔظراْ اٌّداٌرك  غمٛلرٗ 

٠ُٛٙراث اٌفزػ١رت، فظرخبمٝ اٌخ١ّٕرت  ا فرٟ اٌ ئٌٝ ئٔظاْ اٌخ١ّٕت اٌـأغ ٌّظرخمبٍٗ. نِرا ئذا  رً ٘رذا اٌظرإاي ِغـرٛر 

 ٚاٌٛمٓ طاعت ٌٍـزاع  بي نْ ٠ىْٛ فلاء  ٌٍؼ١غ اٌّؼخزن.غ١ّٕت، 
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 سْسٗا ت٘ي دتو٘ح تغل٘ة هٌطك الذّلح ُّاجس فْضٔ السلاح ّالفصائل

  الأه٘ي تي ػْدجمحمد .أ.د


 

 صٌٗة تي داهْ م..م


 

ِٕدك اٌبٌٚت ٠قخٍف ػرٓ ِٕدرك اٌزرٛرة،  ٙرذٖ اٌؼبرارة  ظر١دت اٌخزو١رك، ِزوبرتُ اٌبلاٌرت، ٚاٌّغرشٜ، اطرخًٙ      

اٌم١ادة اٌظٛر٠ت اٌضب٠بة نٌٚٝ حـز٠غاحٙا الإػلا١ِت ػمك ئطمام ٔظاَ ابطب، ٚ٘رٟ ػبرارة نررارث صربلا  ٚاطرؼا  

ظ نْ ٠ىررْٛ ن٘ررُ حٍرره  رر١ٓ اٌّغٍٍرر١ٓ ٚاٌّخخبؼرر١ٓ ٌٍؼررأْ اٌظررٛرٞ، اٌررذ٠ٓ رنٚا ف١ٙررا لررزاءاث ػب ٠رربة، ِٚررٓ اٌّررزصر

اٌمزاءاث مّأٔت اٌفاػ١ٍٓ فٟ اٌبا زة الإل١ّ١ٍت ٚاٌب١ٌٚت  أْ اٌبٌٚت اٌظٛر٠ت ٌٓ حخغٛي ئٌٝ ّٔٛذس ٌٍبٌٚت اٌفاػرٍت 

 نٚ اٌٙؼت فٟ إٌّدمت، نٚ لب حىْٛ ِـبر حٙب٠ب بِٓ ٚاطخمزار ٘ذٖ اٌبٚي.  

اٌظررٛرٞ، ٚخـٛؿررا  ئٌررٝ لررادة اٌفـررا ً اٌّظررٍغت، ِٚررٓ صٙررت نخررزٜ، اػخبُررزث  ّزا ررت رطرراٌت ئٌررٝ اٌررباخً 

 لزٚرة الإٔىفاء ٚاٌىفر ػٓ اٌخفى١رز  ّٕدرك اٌضّاػراث اٌّظرٍغت "اٌزرا زة، ٚاٌبربء فرٟ اٌخزح١براث اٌلرزٚر٠ت 

ٌبٕاء اٌبٌٚت  ّفِٙٛٙا اٌّخؼرار، ػ١ٍرٗ، اٌمرا ُ ػٍرٝ ِإطظراث ١٘ٚهراث عىرُ ِب١ٔرت حظرخّب ػرزػ١خٙا ِرٓ لاػربة 

اٌب٠ّمزام١ت اٌخٟ ٠خُ اٌخٛافك ػ١ٍٙا، ١ٌٚض ِٓ اٌّظخغزا نْ حخـبر ٘ذٖ اٌفىزة لا ّت ػؼب١ت ٚفك لٛاػب اٌٍؼبت 

ِبررادب الإدارة اٌظ١اطرر١ت اٌظررٛر٠ت اٌضب٠رربة،  اػخبار٘ررا خدررٛة نطاطرر١ت فررٟ ِزعٍررت ِررا  ؼررب اٌـررزاع، ٌلررّاْ 

الاطرررخمزار ٚئػرررادة  ٕررراء اٌبٌٚرررت ػٍرررٝ نطرررض عب٠زرررت ٚػرررزػ١ت حظرررخٛػك اٌض١ّرررغ، فّؼرررا٘ب فٛكرررٝ اٌظرررلاط 

ا١ٍ١ٌّؼ١اث ٚ "اٌفـرا ً" اٌخرٟ اصخاعرج حضرارا ػز ١رت طرا مت، لا حرشاي راطرقت  فرٟ نذ٘راْ ػرؼٛا إٌّدمرت ٚ

ٚاٌما ١ّٓ ػٍرٝ عىِٛاحٙرا وىرً، خاؿرت  رإٌظز ٌّرا حظرببج ف١رٗ ٘رذٖ اٌظرا٘زة ِرٓ سػشػرت الاطرخمزار ابِٕرٟ 

 الإل١ٍّٟ  ؼىً طٍبٟ.

رحٙررا ٌٍّررف اٌفـررا ً ٚفٛكررٝ اٌظررلاط ػررٓ ٌؼرربة نطررباا، ِررٓ اٌّررزصظ نْ حقخٍررف اٌخضز ررت اٌظررٛر٠ت فررٟ ئدا

ٔظ١زاحٙا فٟ ١ٌب١ا، فاْ وأج ٘ذٖ ابخ١زة حؼخزن ِغ طٛر٠ا ف١ّا ٠قؾ حؼىرً اٌضّاػاث اٌّظٍغت نرٕاء ِزعٍت 

ِغار ررت لررٛاث إٌظرراَ ٚاٌّظرراّ٘ت فررٟ ئطررمامٗ، ئلا نْ مررٛي نِررب اٌـررزاع ٚالالخخرراي اٌررذٞ ػزفخررٗ طررٛر٠ا ِٕررذ 

ٌّظرٍغت ٚٔظراَ ابطرب، نوظرك  اٌفـرا ً اٌظرٛر٠ت ٠ٛ٘رت حٕظ١ّ١رت ٚحّاطرىا  ِا  ١ٓ اٌفـرا ً ا 2024ئٌٝ  2011

طٍد٠ٛا  حفخمبٖ "اٌىخا ك" فٟ اٌغاٌت ا١ٌٍب١رت، ئٌرٝ صأرك ذٌره ساٚصرج طرٛر٠ا  ر١ٓ نِرز٠ٓ: اٌغرً ٚاٌغفرا  ػٍرٝ 

حبمررٝ  اٌم١اداث ٚاٌىٛادر غ١ز اٌّخٛرمت  ضزا ُ عزا كب نفزاد اٌؼؼك اٌظٛرٞ، ئ٠ّأا   اِىا١ٔت الاطخفادة ِّرا

 ِٓ ِمبرراث اٌض١غ اٌّاد٠ت ٚاٌبؼز٠ت ،  ؼب دِش لٜٛ اٌفـا ً كّٓ ١٘ى١ٍخٗ ِٕٚظِٛخٗ.

ِٚٓ ٔاع١ت راٌزت، فاْ ِظخ٠ٛاث الاخخزاق ٚاٌخبخً اٌقارصٟ اٌّخغىُ فٟ د٠ٕا١ِى١ت اٌفـا ً اٌظٛر٠ت نلً ٔٛػا  

١ّ١ٍرت ٚاٌب١ٌٚرت، ئٌرٝ درصرت نؿربظ ِا ِٓ اٌغاٌت ا١ٌٍب١ت اٌخٟ حؼبز ػٓ ٚكغ ِؼمب ِٓ اٌٛلاءاث ٚاٌخغاٌفراث الإل

ِؼٙا ِٓ اٌـؼك  ّىاْ عً ٘ذٖ اٌفـرا ً ٚدِضٙرا فرٟ ئمرار صر١غ ِٛعرب، ٚ٘رذا لرب ٠ىرْٛ ِرٓ ن٘رُ ِبرزراث 

                                                           

  اٌضشا ز –صاِؼت غزدا٠ت. 
  الجزائر –جامعة تامنغست. 
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ٚدٚافغ اٌغزؽ ِٓ لبرً الإدارة اٌظ١اطر١ت اٌظرٛر٠ت اٌضب٠ربة، ػٍرٝ الإطرزاع  الأخمراي ِرٓ ٚكرغ طرادٖ ِٕدرك 

 طظاث.اٌزٛرة ئٌٝ ٚكغ نوزز حٕظ١ّا  حغج غداء دٌٚت اٌّإ

١ٌٚض ِٓ اٌّظخبؼب نٚ اٌغز٠ك حزو١ش دٚا ز اٌغىُ ٚاٌظٍدت اٌظٛر٠ت اٌضب٠بة ػٍٝ ِغٛر ِظاػ١ُٙ لإػادة  ؼذ 

ِٕظِٛت اٌبٌٚت ٌٍظراعت اٌظ١اط١ت اٌٛم١ٕت، ٚلب حُ رؿب ٘رذا اٌخٛصرٗ اٌؼراَ كرّٓ اٌٍمراءاث ٚاٌش٠راراث ٚاٌٛفرٛد 

اٌخأو١رب ػٍرٝ ن١ّ٘رت مّأٔرت اٌبؼزراث اٌب١ٌٚرت،  اٌقارص١ت اٌّخٛا١ٌرت ػٍرٝ دِؼرك، ٚلرب عاٌٚرج اٌظرٍداث اٌظرٛر٠ت

اٌؼز ١ررت ٚاٌغز ١ررت،  ٛصررٛد عررزؽل رطررّٟ ػٍررٝ ئػررلاء ؿررٛث ١٘هرراث اٌبٌٚررت اٌزطرر١ّت فررٟ ئدارة اٌؼررأْ اٌؼرراَ 

 ظٛر٠ا، ٚاٌؼًّ ػٍٝ حزب١ج ؿٛرة اٌبٌٚت اٌزط١ّت فرٟ ئدارة اٌؼرأْ اٌؼراَ  ظرٛر٠ا، ػٍرٝ ؿرٛث اٌخٕظ١ّراث ٚ 

 اٌخٟ غاٌبا ِا ٠إُػز أخؼار٘ا ػٍٝ ٚصٛد عاٌت اٌلأِٓ ٚ اٌفٛكٝ  ؼىً ػاَ. اٌفـا ً اٌّظٍغت غ١ز إٌظا١ِت، 

ج ِظأٌت ئػىالاث ئدارة أخؼرار اٌظرلاط  ز رٛع نلرا١ٌُ اٌبٌٚرت ِغرٛر صربي ٚٔمراع  ٚفٟ ٘ذا اٌؼأْ، غاٌبا  ِا ِزرٍ

خٙا اٌم١رادة اٌظرٛر٠ت  ١ٓ اٌٛفٛد ابصٕب١ت ١٘ٚهاث اٌغىُ فٟ طٛر٠ا، ئلا نْ اٌقدٛاث اٌؼ١ٍّت ا١ٌّبا١ٔت اٌخٟ أخٙض

دع اٌّؼررزٚع فررٟ ٠ررب ِإطظرراث اٌبٌٚررت اٌؼررزػ١ت  عخررٝ ا٢ْ، حزبررج ن٠ٌٛٚررت فررزف إٌظرراَ ٚاعخىررار  ١ٌرراث اٌررزر

ٚاٌما١ٔٛٔت دْٚ طٛا٘ا ِٓ اٌخٕظ١ّاث ابخزٜ، ٚلب واْ  خز ٘ذٖ اٌقدرٛاث حأو١رب "ئدارة اٌؼ١ٍّراث اٌؼظرىز٠ت" 

ٚسارة اٌربفاع اٌضب٠ربة ، ِرغ اٌخزو١رش ػٍرٝ كرزٚرة  ػٍٝ حٛافك ِؼظُ اٌفـا ً اٌظٛر٠ت اٌّظٍغت  ؼرأْ ١٘ىرً

 .ئلاِت ِٕظِٛت ػظىز٠ت لا ّت ػٍٝ نطض ٚم١ٕت  ؼ١با  ػٓ ِؼا١٠ز اٌّغاؿـت نٚ اٌقـٛؿ١ت إٌّامم١ت
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 دمْق الولك٘ح الفكشٗح ت٘ي الوذافظح ػلٔ الاتتكاس ّتذػ٘ن التٌو٘ح الالتصادٗح

م. د. دوادٕ دسي ػطَ٘


 

اٌٍّى١ت اٌفىز٠ت نداة ِغٛر٠رت فرٟ  ٕراء الخـراد اٌّؼزفرت ٚدػرُ اٌخ١ّٕرت اٌّظرخباِت. فّرٓ حؼُب عمٛق 

ا ٌٍّقخرزػ١ٓ ٚاٌّبربػ١ٓ ٌلاطرخّزار  خلاي عّا٠ت الا خىاراث ٚالإ باػاث حٛفز ٘ذٖ اٌغمٛق عرافش 

فٟ الإٔخاس ٚالا خىار. ِٚغ ذٌه ٠ظً حغم١ك اٌخٛاسْ  ١ٓ عّا٠ت اٌغمٛق ٚحغم١رك اٌّـرٍغت اٌؼاِرت 

را فرٟ اٌربٚي إٌا١ِرت اٌخرٟ حظرؼٝ ئٌرٝ  ٕراء لربراحٙا حغب٠   ا ر ١ظ١ ا نِاَ ؿأؼٟ اٌظ١اطاث، خـٛؿ 

 الالخـاد٠ت ٚاٌؼ١ٍّت.

ٚفٟ  ً حظارع اٌؼٌّٛت ٚحشا٠ب الاػخّاد ػٍٝ الالخـاد اٌزلّٟ نؿربغج عمرٛق اٌٍّى١رت اٌفىز٠رت 

م١ٕرت. فٍرُ حؼرب اٌغّا٠رت ِظأٌت اطخزاح١ض١ت حإرز  ؼىً ِباػز ػٍٝ اٌخ١ّٕت الالخـراد٠ت ٚاٌظر١ادة اٌٛ

ِمخـررزة ػٍررٝ اٌضأررك اٌمررأٟٛٔ فمررن  ررً اِخرربث ئٌررٝ ِضررالاث اٌظ١اطرراث الالخـرراد٠ت ٚاٌخضار٠ررت 

 ٚاٌب ٍِٛاط١ت ِّا ٠ل١ف ػ١ٍٙا ن ؼاد ا صب٠بة حخدٍك ئدارة دل١مت ٚٚاػ١ت.

ٚعمررٛق اٌٍّى١ررت اٌفىز٠ررت ٘ررٟ ِضّٛػررت اٌغمررٛق إٌّّٛعررت ٌٍّبرربػ١ٓ ٚاٌّقخررزػ١ٓ ٌغّا٠ررت ٔخرراس 

ُ  ّا ٠ؼًّ  زاءاث الاخخزاع ٚاٌؼلاِاث اٌخضار٠ت ٚإٌّاذس اٌـٕاػ١ت اٚ عخٝ فىرزة حم١ٕرت. ػمٌٛٙ

ا نطاط١ ا ٌلا خىار ِٓ خلاي كرّاْ حغم١رك ػٛا رب الخـراد٠ت  ٚلب نؿبغج ٘ذٖ اٌغمٛق حؼىً عافش 

 ِباػزة بؿغا ٙا ِّا ٠ظُٙ فٟ س٠ادة الإٔخاص١ت ٚرفغ ِؼبلاث إٌّٛ الالخـادٞ.

ب٠زرت ئٌرٝ ٚصرٛد ػلالرت مزد٠رت ٚاكرغت  ر١ٓ لرٛة ٔظراَ عّا٠رت اٌٍّى١رت اٌفىز٠رت حبي اٌبراطاث اٌغ

ِٚظخٜٛ الا خىار ٚالاطخزّار ابصٕبٟ اٌّباػرز. فاٌب١هراث اٌخرٟ حخّخرغ  أٔظّرت عّا٠رت ل٠ٛرت ٌغمرٛق 

اٌٍّى١ت اٌفىز٠ت غاٌب ا ِا حضخذا اٌّش٠ب ِٓ الاطخزّاراث ٚحؼشس لربراحٙا اٌخٕافظر١ت. ِٚرغ ذٌره فراْ 

ٟ ِظخ٠ٛاث اٌغّا٠ت لب حإدٞ ئٌٝ حم١١ب اٌٛؿٛي ئٌرٝ اٌخىٌٕٛٛص١را ٚاٌّؼزفرت اٌلرزٚر٠ت اٌّغالاة ف

ِّررا ٠ؼررىً ػا م ررا نِرراَ صٙررٛد اٌخ١ّٕررت لاطرر١ّا فررٟ اٌرربٚي إٌاػررهت. ٌررذٌه حبرربٚ اٌظ١اطرراث اٌّخٛاسٔررت 

كزٚر٠ت ٌلّاْ حغم١رك عّا٠رت ِٕاطربت ٌٍّبربػ١ٓ دْٚ الإكرزار  ّـراٌظ اٌّضخّرغ ابٚطرغ فرٟ 

 ّؼزفت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا.اٌٛؿٛي ئٌٝ اٌ

حخـبٜ اٌؼب٠ب ِٓ اٌبٚي إٌا١ِت حغب٠اث وب١رزة حخؼٍرك  ّٛافمرت حؼرز٠ؼاحٙا اٌٛم١ٕرت ِرغ الاحفال١راث 

اٌب١ٌٚت اٌخٟ حفزف ِؼا١٠ز ِٛعبة ٌغّا٠ت عمٛق اٌٍّى١ت اٌفىز٠ت. ئٌٝ صأرك ذٌره حبرزس ئػرىالاث 

ٝ ندٚاث اعخىرار حغربر ِرٓ الخـاد٠ت ِزحبدرت  خىرا١ٌف ئٔفراذ ٘رذٖ اٌغمرٛق ٚاٌقؼر١ت ِرٓ حغٌٛٙرا ئٌر

                                                           
 كلية العلوم السياسية. -تكريت جامعة 
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فررزؽ ٔمررً اٌخىٌٕٛٛص١ررا ٚحؼررٛق حدرر٠ٛز الا خىررار اٌّغٍررٟ. ٚ٘ررٛ ِررا ٠ظررخٍشَ حبٕررٟ اطررخزاح١ض١اث 

 حؼز٠ؼ١ت ٚط١اط١ت حٛاسْ  ١ٓ ِخدٍباث الاِخزاي ٌٍّؼا١٠ز اٌب١ٌٚت ٚاعخ١اصاث اٌخ١ّٕت اٌٛم١ٕت.

أخررذ فررٟ الاػخبررار ئْ  ٕرراء نٔظّررت فؼاٌررت ٌغّا٠ررت عمررٛق اٌٍّى١ررت اٌفىز٠ررت ٠خدٍررك رؤ٠ررت ػرراٍِت ح

اٌقـٛؿ١اث الالخـاد٠ت ٚالاصخّاػ١ت ٌىً دٌٚرت. فراٌخٛاسْ  ر١ٓ اٌغّا٠رت اٌىاف١رت ٌٍّبربػ١ٓ ٚ ر١ٓ 

كّاْ الإحاعت اٌؼاِت ٌٍّؼزفت ٠ّزً عضز ابطاص فٟ ؿ١اغت ط١اطاث لادرة ػٍرٝ دػرُ الا خىرار 

 ٚحغم١ك اٌخ١ّٕت الالخـاد٠ت اٌّظخباِت.
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 لاسشائ٘ل:  دػاهح التفْق الصًِْٖ٘ فٖ الوٌطمح الغشتٖالذػن الؼسكشٕ 

ادوذ ت٘ذسد.صٗذ م.


 

صرج ٌٙرا دٌٚرت الاعرخلاي الإطرزا ١ٍٟ  رٚ وظزث ػ١ٍّت مٛفاْ ابلـٝ نطردٛرة "اٌضر١غ اٌرذٞ لا ٠مُٙرز" اٌخرٟ ر

ررا ػرٓ كرؼف ٚػضرش ص١ؼرٗ، رغررُ اٌخم١ٕرت اٌؼظرىز٠ت اٌّخدرٛرة اٌخررٟ  ٚعٍفاؤ٘را ٌظرٕٛاث م٠ٍٛرت، ٚوؼرفج ن٠ل 

٠ّخٍىٙا، ػٓ ِٛاصٙت ن داي اٌّماِٚت، اٌخٟ اطخداػج رغُ ئِىا١ٔاحٙا اٌؼظىز٠ت اٌّغبٚدة ِٓ وظرز حغـر١ٕاث 

اٌؼبٚ اب١ِٕت ٌمٛاث اٌؼبٚ، رغُ نصٙشة اٌّزالبت اٌّخدٛرة ٚالاػرباد اٌىب١رزة ِرٓ اٌمرٛاث اٌّىٍفرت  خأ١ِٕٙرا، ورً 

طخداػج فٟ طاػاث ل١ٍٍت ئعىاَ ط١دزحٙا ػٍٝ ذٌه ٌُ ٠مف عا لا  نِاَ ػش٠ّت ٚػضاػت لٛاث اٌّماِٚت، اٌخٟ ا

ِٛالغ ن١ِٕت ٚاطخقباراح١ت ٚػظىز٠ت، ٚر ّا وأج ٌخإدٞ ئٌٝ ٔخا ش نوبز ٌٛ أدٍمج ِؼٙا ٘ضّاث ِخشإِت ِرٓ 

ا.  ابراكٟ اٌفٍظد١ٕ١ت ابخزٜ اٌّغخٍت، نٚ عظ١ج  بػُ خارصٟ ن٠ل 

ز فخزة ئٔؼاء دٌٚرت الاعرخلاي الإطرزا ١ٍٟ، فرٟ وّا وؼفج ٌٕا ػٓ ئصا ت وأج حبغذ ػٕٙا ابص١اي اٌخٟ ٌُ حؼاؿ

اٌظز اٌذٞ ٠ىّٓ فٟ حّىٓ اٌؼـا اث اٌـ١ٔٛ١ٙت ِٓ حغم١ك الأخـاراث فٟ ِؼاروٙرا ِرغ اٌمرٛاث اٌؼز ١رت فرٟ 

، 1967، ٚعررزا 1948حٍرره اٌفخررزة، ا خررباء  ِررٓ حؼررى١ً حٍرره اٌؼـررا اث، ٚفررٟ اٌغررزٚا اٌخررٟ حٍخٙررا وغررزا 

، اٌخٟ ٔضغرج ِـرز 1973ٔخفاكاث ٚعزٚا غشة،  اطخزٕاء عزا ػاَ ، ٚ ؼب٘ا فٟ الا1982ٚاصخ١اط ٌبٕاْ 

 ّظاػبة اٌبٚي اٌؼز ١ت، ٚ ؼ١ٍّت خامفت، ِٓ دعز اٌض١غ اٌـ١ٟٙٛٔ، ٚ بنث فٟ حغز٠ز ابراكٟ اٌّغخٍت فٟ 

% ِٕٙا، ئٌٝ نْ  بنث اٌٛلا٠اث اٌّخغربة ابِز٠ى١رت اٌخربخً ػبرز حمرب٠ُ 20ط١ٕاء، ٚٔضغج فٟ حغز٠ز نوزز ِٓ 

ز٠ت، ٚنطٍغت، ٚصٕٛد، ٚخبزاء ػٍٝ ابرف. ٚف١ّا  ؼب اطخداػج ِـرز حغز٠رز  رالٟ ابراكرٟ ِؼباث ػظى

ػبز احفال١ت واِك د٠ف١ب، اٌخرٟ نصُبرزث ف١ٙرا اٌٛلا٠راث اٌّخغربة ٚئطرزا ١ً ػٍرٝ الأظرغاا، خؼر١ت ِرٓ ػ١ٍّراث 

 نخزٜ ر ّا حإدٞ لاعم ا ئٌٝ ا١ٙٔار دٌٚت اٌفـً اٌؼٕـزٞ.

ً ٌرُ حىرٓ لرادرة ػٍرٝ حغم١رك نٞ أخـرار ػظرىزٞ ِٕرذ حأط١ظرٙا، ٌرٛلا اٌربػُ ٚ٘ذا ِا ٠بػُ فزك١ت نْ ئطزا ١

اٌغز ٟ فٟ اٌّضا١ٌٓ اٌؼظىزٞ ٚالالخـادٞ. فّا حّخٍىٗ ا١ٌَٛ دٌٚت الاعخلاي ِٓ نطرٍغت ِٚؼرباث ػظرىز٠ت ٘رٛ 

ت % ِٕٙررا ِمرربرَ ِررٓ اٌٛلا٠رراث اٌّخغرربة ابِز٠ى١ررت، ٚاٌبم١ررت ٘ررٟ نطررٍغت غز ١ررت، نغٍبٙررا  ز٠دا١ٔرر80فررٟ اٌغم١مررت 

ؼٍٕت، ٠مُبرر ِضّرٛع اٌّظراػباث اٌؼظرىز٠ت ابِز٠ى١رت ئٌرٝ دٌٚرت الاعرخلاي  ُّ ٚنٌّا١ٔت. فبغظك ابرلاَ اٌزط١ّت اٌ

١ٍِار دٚلار، ٠ٚبٍغ عضرُ اٌّظراػباث اٌؼظرىز٠ت اٌخرٟ حمربِٙا اٌٛلا٠راث اٌّخغربة  250 غٛاٌٟ  1946ِٕذ اٌؼاَ 

ّؼرت. ٚ٘رذٖ ابرلراَ لا حؼرًّ اٌـرفماث ٚاٌّظراػباث ئٌٝ دٌٚت الاعخلاي ِا ٠فٛق ِا حمبِٗ ٌبم١ت دٚي اٌؼراٌُ ِضخ

اٌظز٠ت، اٌخٟ حٕؼن فٟ نٚلاث اٌغزٚا ٚاٌّضاسر اٌخٟ حزحىبٙا دٌٚت الاعخلاي فٟ إٌّدمت، ٚحىْٛ فرٟ اٌغاٌرك 

ػبز ئٔؼاء صظز صٛٞ ِظخّز، ٠خُ خلاٌٗ ئرطراي صٕرٛد ِٚظخؼرار٠ٓ ػٍرٝ ابرف اكرافت ٌؼرغٕاث الاطرٍغت، 

 ػباث عخٝ حلّٓ حفٛق دٌٚت الاعخلاي الاطزا ١ٍٟ.ٚحظخّز فٟ حمب٠ُ حٍه اٌّظا

دٞ ابطرٍغت ئٌرٝ دٌٚرت الاعرخلاي الإطرزا ١ٍٟ، ٚحبٍرغ ٔظربت ابطرٍغت ٚاٌّؼرباث  ا ِٓ نوبز ِرٛرر ٚحؼُب نٌّا١ٔا ن٠ل 

دة ئٌررٝ دٌٚررت الاعررخلاي عررٛاٌٟ  % ِررٓ ٚارداث ابطررٍغت اٌـرر١ٔٛ١ٙت. ٚفررٟ ػرراَ 30اٌؼظررىز٠ت ابٌّا١ٔررت اٌّررٛرر

١ٍِرْٛ دٚلار. ٚحؼرب  ز٠دا١ٔرا  ١500ّت اٌـادراث ابٌّا١ٔت ئٌٝ دٌٚت الاعخلاي نوزز ِرٓ ٚعبٖ،  ٍغج ل 2023

                                                           

 و١ٍت اٌؼٍَٛ اٌظ١اط١ت. – صاِؼت حىز٠ج 
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ا ِٓ  ١ٓ نوبز ٌِّٟٛ ص١غ الاعخلاي الإطزا ١ٍٟ  ابطٍغت ٚاٌّؼباث اٌؼظىز٠ت، ئذ وأج اٌرباػُ ابطاطرٟ  ن٠ل 

ٌررت الاعررخلاي فررٟ حؼررى١ً ٚحرربر٠ك ٚحظرر١ٍظ اٌؼـررا اث اٌـرر١ٔٛ١ٙت، ٚاطررخّزث حٍرره اٌّظرراػباث  ؼررب حؼررى١ً دٚ

دة ئٌٝ دٌٚرت الاعرخلاي، اخخزٔرا اٌفخرزة اٌّّخربة ِرٓ   2015الإطزا ١ٍٟ. ٌّٚؼزفت عضُ ابطٍغت اٌبز٠دا١ٔت اٌّٛرر

١ٍِررْٛ دٚلار نِز٠ىررٟ. ٚحؼُخبررز ٌٕ٘ٛرربا  500، ٚاٌخررٟ  ٍغررج ف١ٙررا و١ّررت ابطررٍغت اٌّررٛردة نوزررز ِررٓ 2019ئٌررٝ 

الاعخلاي الإطزا ١ٍٟ. ٚرغُ ئ٠ما، فزٔظا ٌخٛر٠ب اٌظلاط ٚ ٍض١ىا ٚئ٠دا١ٌا ا٠لا ِٓ نوبز ِٛردٞ اٌظلاط ٌبٌٚت 

را ِرٓ نوبرز داػّرٟ ِٚـربررٞ ابطرٍغت ٌٙرا لبرً ذٌره 1989ئٌٝ دٌٚرت الاعرخلاي ِٕرذ ػراَ  ، ئلا نٔٙرا وأرج ن٠ل 

 اٌخار٠ .

ٚحىؼررف ٌٕررا اٌٛلررا غ اٌخررٟ ذوزٔا٘ررا طررا م ا نْ اٌضرر١غ الإطررزا ١ٍٟ غ١ررز لررادر ػٍررٝ اٌّٛاصٙررت اٌّباػررزة ٌٛعرربٖ، 

نوخررٛ ز ٚػ١ٍّررت مٛفرراْ ابلـررٝ خ١ررز د١ٌررً ػٍررٝ ذٌرره. ٚاٌّؼررخزن  رر١ٓ حٍرره اٌررٛالؼخ١ٓ ٘ررٛ اٌٙضررَٛ ٚعررزا 

اٌّباغج، اٌذٞ وؼف ٌٕا عم١مت ٚٚالغ اٌمٛة اٌؼظىز٠ت اٌـر١ٔٛ١ٙت اٌخرٟ ٌرُ حـرّب، ٚوأرج ػٍرٝ عافرت الا١ٙٔرار 

 ٌٛلا طزػت ٚؿٛي اٌبػُ ٚالإِباد ابِز٠ىٟ ٚاٌغز ٟ ٌٙا.

رت ِرٓ اٌٛلا٠راث ٚػٕب حغ١ًٍ ٚحخبغ اٌغما ك  اٌخٟ رافمج ػ١ٍّت مٛفاْ ابلـٝ، ٌّؼزفت عضُ اٌّظاػباث اٌّمبرِ

اٌّخغبة ٚعٍفا ٙا ٌبٌٚت الاعخلاي الإطزا ١ٍٟ، ٠خب١ٓ نٔٙا ٌُ حخٛلف ػٕب حمب٠ُ ابطٍغت ٚاٌّؼباث اٌؼظىز٠ت فمرن، 

ا ػٍٝ ئرطاي لٛاث لخا١ٌت خاؿت ػٍٝ ابرف، ٚحمب٠ُ ِؼٍِٛاث اطخقبا راح١ت ا٠لرا، فلرلا ٚئّٔا اػخٍّج ن٠ل 

 ػٓ حؼى١ً غزفت ػ١ٍّاث ِؼخزوت.

اكافت ٌٍخؼامف اٌغز ٟ اٌىب١ز ِغ دٌٚت الاعرخلاي ػٍرٝ اٌّظرخٜٛ اٌظ١اطرٟ، ِرٓ خرلاي س٠رارة لرادة ِٚظرإٌٟٚ 

اٌبٚي اٌغز ١رت، ٚاٌلرغن ػٍرٝ إٌّظّراث اٌب١ٌٚرت لإؿربار لرزاراث د١ٌٚرت ِإ٠ربة ٌبٌٚرت الاعرخلاي. فلرلا  ػرٓ 

خرٗ ابمرزا، ٌربػُ الخـراد دٌٚرت اٌؼربٚ، اٌرذٞ  ربن ٠ؼرأٟ ِرٓ نسِراث ٔخ١ضرت اٌبػُ الالخـادٞ اٌىب١رز  اٌرذٞ لبرِ

ارحفاع ٔفماث اٌّؼرارن اٌؼظرىز٠ت، فلرلا ػرٓ حزاصرغ اٌـرادراث ٚاٌرٛارداث ٚاٌظر١اعت. ٚػٕرب ِزاصؼرت عضرُ 

وت مٛفاْ اٌّظاػباث اٌؼظىز٠ت اٌخٟ حمبِٙا اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ٚعٍفاؤ٘ا ئٌٝ دٌٚت الاعخلاي الإطزا ١ٍٟ فٟ ِؼز

ابلـٝ، ٠خلظ ٌٕا عم١مت اٌبػُ اٌذٞ ِىرٓ دٌٚت الاعخلاي ِرٓ اٌـرّٛد ٚاطرخّزار  ٌرت اٌمخرً اٌـر١ٔٛ١ٙت، اٌخرٟ 

ارحىُبج  غك غشة ٚنٍ٘ٙا ن ؼغ اٌضزا ُ اٌخٟ ٌرُ حزُحىرك ِزٍٙرا ػٍرٝ ِرزر اٌؼـرٛر. ٚوؼرفج ٌٕرا س٠رف ادػراءاث 

ز٠غاث لررادة اٌٛلا٠رراث اٌّخغرربة ابِز٠ى١ررت اٌغررزا  ؼررأْ عمررٛق الإٔظرراْ ٚعّا٠خٙررا،  ررً ػٍررٝ اٌؼىررض، فرراْ حـرر

ٚعٍفا ٙا فٟ  با٠ت اٌؼربٚاْ اٌـر١ٟٙٛٔ،  زفلرُٙ ٚلرف اٌغرزا، حّزرً دٌر١لا  ػٍرٝ حؼدرغ ٘رإلاء اٌمرادة ٌربِاء 

اب ز٠اء، ٚنْ ِباد ُٙ ٚعب٠زُٙ ػٓ عمٛق الإٔظاْ حخٛلف ػٕب عبٚد دٌُٚٙ ، نِا غ١زُ٘ ِٓ اٌؼؼٛا الاخرزٜ 

 فاْ ع١احُٙ لا حظاٚٞ ػ١ه ا.

 4اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ابِز٠ى١ت حمبرَ ٌٛعب٘ا ِظاػباث ػظىز٠ت ط٠ٕٛت ٌبٌٚت الاعخلاي الاطزا ١ٍٟ حمُبرر  غٛاٌٟ ف

١ٍِاراث دٚلار، ٚ٘ذٖ ِٕفـٍت ػٓ اٌّظاػباث اٌدار ت اٌخٟ ٚؿٍج ئٌٝ دٌٚت الاعخلاي فٟ عزا غشة، ٚاٌخرٟ 

ئٌرٝ  2023نوخرٛ ز  7ٍغت ٌٍفخرزة ِرٓ نٌرف مرٓ ِرٓ ابطر ١ٍِ50ار دٚلار، فللا  ػرٓ ٔمرً نوزرز ِرٓ  25 ٍغج 

دة ِٓ  ؼق اٌبٚي ابٚرٚ ١ت اٌخٟ حدزلٕا ٌٙا فٟ  با٠ت ٘ذا اٌّماي.2024ن٠ٍٛي   ، اكافت ٌلأطٍغت اٌّٛرر
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د. شِذ غالة الشت٘ؼٖ


 

اٌظ١اط١ت ٚالأخقا ١ت ِٓ اٌزوا ش ابطاط١ت ٌبٕاء اٌّضخّؼاث اٌب٠ّمزام١ت ٚحغم١رك حؼُبر ِؼاروت اٌّزنة فٟ اٌغ١اة 

اٌؼباٌت ٚاٌخ١ّٕت اٌّظخباِت. ٚفٟ اٌؼزاق، ػٙبث اٌؼمٛد ابخ١رزة عزاورا  لافخرا  فرٟ ِضراي حّىر١ٓ اٌّرزنة ط١اطر١ ا، 

ا  ؼب اٌؼاَ  اٌخزػرظ ٚالأخقراا  اٌذٞ وفرً ٌٍّرزنة عرك 2005، ِغ ئلزار اٌبطخٛر اٌؼزالٟ ٌؼاَ 2003خـٛؿ 

 (.20كّٓ اٌّادة )

ٚرغُ اٌخمبَ اٌمأٟٛٔ ٚاٌبطخٛرٞ، لا حشاي اٌّزنة اٌؼزال١ت حٛاصٗ حغب٠اث وب١زة حغٛي دْٚ ِؼراروخٙا اٌفاػٍرت 

فٟ الأخقا اث وّٛامٕت ٚل١اد٠ت. ٚحخٕٛع ٘ذٖ اٌخغب٠اث  ١ٓ الاصخّاػ١ت، اٌظ١اط١ت، الالخـاد٠ت، ٚاٌزماف١رت، ِّرا 

 ٝ اٌخأر١ز فٟ اٌؼ١ٍّت اٌظ١اط١ت  ؼىً عم١مٟ.٠غب ِٓ لبرحٙا ػٍ

 الوشأج الؼشال٘ح كٌاخثح

، ػرراروج اٌّررزنة اٌؼزال١ررت وٕاخبررت، ئلا نْ ٔظرربت 2005ِٕررذ نٚي أخقا رراث  زٌّا١ٔررت  ؼررب اٌخغ١١ررز اٌظ١اطررٟ فررٟ 

١ز ِؼاروخٙا غاٌب ا ِرا وأرج نلرً ِرٓ اٌزصرً. ٚحؼُرشٜ ٘رذٖ اٌظرا٘زة ئٌرٝ كرؼف اٌزمرت  اٌؼ١ٍّرت اٌظ١اطر١ت، ٚحرأر

ابسٚاس نٚ اٌؼا ٍت،  الإكافت ئٌٝ غ١اا اٌٛػٟ اٌظ١اطٟ اٌىافٟ، ٚاٌّقاٚ، اب١ِٕت ٚالاصخّاػ١ت، لا طر١ّا فرٟ 

 إٌّامك إٌا ١ت نٚ اٌّخأرزة  إٌشاػاث.

%، دْٚ حٛكرر١ظ ٌٕظرربت ِؼرراروت إٌظرراء، ٌىررٓ 41،  ٍغررج ٔظرربت اٌّؼرراروت اٌؼاِررت 2021ٚفررٟ أخقا رراث ػرراَ 

ا فٟ اٌب١هاث اٌؼؼا ز٠ت ٚاٌّغافظت، ع١ذ حم١ُرب عز٠رت اٌّرزنة اٌخمب٠زاث حإوب حزاصغ اٌغ لٛر إٌظٛٞ، خـٛؿ 

 فٟ احقاذ اٌمزار الأخقا ٟ.

 الوشأج الؼشال٘ح كوششذح

عـرٍج  2006% ِرٓ ِماػرب اٌبزٌّراْ وغرب ندٔرٝ. ففرٟ أخقا راث 25نحاط ٔظاَ اٌىٛحا ٌٍّرزنة اٌغـرٛي ػٍرٝ 

 .325ِمؼبا  ِٓ نؿً  82عـٍٓ ػٍٝ  2010، ٚفٟ 275ِمؼبا  ِٓ نؿً  73إٌظاء ػٍٝ 

اِزنة فشْ  57، ِٕٙا 329ِمؼبا  ِٓ نؿً  97، عممج اٌّزنة لفشة ٔٛػ١ت  غـٌٛٙا ػٍٝ 2021ٚفٟ أخقا اث 

ا فرٟ ٚػرٟ اٌّضخّرغ ٚس٠رادة رمرت إٌراخب١ٓ  مربرة إٌظراء   أؿٛاث عم١م١ت خارس ئمار اٌىٛحا، ِّا ٠ؼىض حدرٛر 

 ػٍٝ اٌم١ادة.

حشاي اٌّزنة حٛاصٗ ؿؼٛ اث حخؼٍك  لؼف حّز١ٍٙا داخً اٌىخً اٌظ١اطر١ت، ٚاطرخقباِٙا  ٌىٓ رغُ ٘ذا اٌخمبَ، لا

وٛاصٙت ػى١ٍت فمن ٌخٍب١ت ػزٚم اٌىٛحا، ئكافت ئٌٝ اٌخؼر١ٙز ٚاٌؼٕرف اٌظ١اطرٟ اٌرذٞ حخؼرزف ٌرٗ اٌّزػرغاث، 

 ر١ز.طٛاء ػبز الإػلاَ نٚ ٚطا ً اٌخٛاؿً الاصخّاػٟ، ِّا ٠إرز طٍب ا ػٍٝ فزؿٙٓ فٟ إٌضاط ٚاٌخأ

 

                                                           
 كلية العلوم السياسية.-الجامعة المستنصرية 
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 التذذٗاخ التٖ تْاجَ الوشأج فٖ الوشاسكح الاًتخات٘ح

 حٛاصٗ اٌّزنة اٌؼزال١ت ِضّٛػت ِٓ اٌخغب٠اث اٌّخباخٍت، ٠ّىٓ حٍق١ـٙا وّا ٠ٍٟ:

حخؼٍرك  اٌـرٛرة إٌّد١رت ٌربٚر اٌّرزنة فرٟ اٌّضخّرغ، ٚعـرز٘ا فرٟ ندٚار حم١ٍب٠رت  تذذٗاخ اجتواػ٘ح ّثماف٘ح:

 اث ٚاٌخما١ٌب ٚاٌؼؼا ز اٌخٟ حّٕغ إٌظاء ِٓ اٌخزػظ نٚ اٌخـ٠ٛج  غز٠ت.داخً ابطزة، ئكافت ئٌٝ كغن اٌؼاد

كؼف حّز١ً إٌظاء فٟ ِزاوش ؿٕغ اٌمزار داخرً ابعرشاا، ٚاطرخقباَ اٌىٛحرا ورأداة ػرى١ٍت تذذٗاخ س٘اس٘ح: 

 دْٚ حّى١ٓ فؼٍٟ، ئٌٝ صأك اٌخ١ّٙغ فٟ اٌٍضاْ ا١ٌٕا ١ت اٌّّٙت.

دػت ٌٍؼٕف اٌظ١اطٟ كب إٌظراء، ٚػربَ ٚصرٛد  ١ٌراث فاػٍرت ٌغّرا٠خٙٓ غ١اا اٌخؼز٠ؼاث اٌزا تذذٗاخ لاًًْ٘ح:

 نرٕاء اٌغّلاث الأخقا ١ت.

كؼف اٌّٛارد اٌّا١ٌرت ٚاٌربػُ اٌّراٌٟ ٌٍّزػرغاث، ٚؿرؼٛ ت ح٠ّٛرً اٌغّرلاث الأخقا ١رت،  تذذٗاخ التصادٗح:

 ِّا ٠لُؼف ِٓ لبرة إٌظاء ػٍٝ إٌّافظت اٌفؼ١ٍت.

 الوشأج الفشص ّالتْص٘اخ لتؼضٗض هشاسكح

ا ِّٙت ٌخؼش٠ش ِؼاروت اٌّزنة فٟ اٌغ١اة الأخقا ١ت ٚاٌظ١اط١ت:  رغُ اٌخغب٠اث، فاْ ٕ٘ان فزؿ 

 حٕف١ذ عّلاث حٛػ١ت ػاٍِت ٌخؼز٠ف إٌظاء  غمٛلٙٓ اٌظ١اط١ت، ٚرفغ ٚػٟ اٌّضخّغ  أ١ّ٘ت ؿٛث اٌّزنة.-1

 ٓ ِٕظّاث اٌّضخّغ اٌّبٟٔ.دػُ إٌظاء اٌّزػغاث ِا١ٌ ا ٚحم١ٕ ا ػبز ؿٕاد٠ك عى١ِٛت نٚ ِبادراث ِ-2

 حفؼ١ً دٚر الإػلاَ فٟ حظ١ٍن اٌلٛء ػٍٝ اٌم١اداث إٌظ٠ٛت إٌاصغت ٚحغ١١ز اٌـٛر إٌّد١ت اٌظا بة. -3

 ئؿلاط اٌمٛا١ٔٓ الأخقا ١ت  ّا ٠لّٓ اٌغّا٠ت اٌما١ٔٛٔت ٌٍّزنة ِٓ اٌؼٕف ٚاٌخؼ١ٙز ٚاٌخ١١ّش.-4

 ٓ إٌظاء اٌظ١اط١اث ٌخؼش٠ش فزؿٙٓ فٟ ِزاوش اٌمزار.حؼض١غ اٌخغاٌفاث إٌظ٠ٛت، ٚ ٕاء ػبىاث دػُ  ١ -5

ئػزان إٌظاء فٟ ٌضراْ اٌبزٌّراْ ابطاطر١ت ٚإٌّاؿرك اٌخٕف١ذ٠رت،  ّرا ٠ؼىرض ِظراّ٘خٙٓ اٌغم١م١رت فرٟ  ٕراء  -6

 اٌبٌٚت.

 ئدِاس للا٠ا اٌّزنة ٚاٌخّى١ٓ اٌظ١اطٟ كّٓ إٌّا٘ش اٌخؼ١ّ١ٍت ٚابٔؼدت اٌّبرط١ت ٚاٌضاِؼ١ت. -7
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 ٘ي الٌِذ ّتاكستاى: تاسٗخ هؼمذ ّصشاػاخ هتجذدجالؼلالاخ ت

الؼصواىصالخ اسلن م.م 


 

 

حؼب اٌؼلالت  ١ٓ إٌٙب ٚ اوظخاْ ٚاعبة ِٓ نػمرب اٌؼلالراث اٌزٕا ١رت فرٟ اٌؼراٌُ، ع١رذ حؼرٙب حرٛحزاث ٚؿرزاػاث 

ٌىررلا ِظررخّزة  فؼررً ػٛاِررً صغزاف١ررت، د١ٕ٠ررت، ٚط١اطرر١ت ِخضررذرة، ئكررافت ئٌررٝ اٌخررار٠  الاطررخؼّارٞ اٌّؼررخزن 

اٌبٍب٠ٓ، ٚلب حؼالبج نسِاث وز١زة  ١ٓ اٌضرارح١ٓ إٌر٠ٚٛخ١ٓ ِٕرذ اطرخملاٌّٙا، وراْ  خز٘را اٌخـرؼ١ب اٌقد١رز فرٟ 

 .2025ن ز٠ً 

 الخلف٘ح التاسٗخ٘ح: هي دّلح ّادذج إلٔ ػذاء دائن

ٕٙب عخٝ ِٕخـف اٌمزْ اٌؼؼز٠ٓ، وأج إٌٙب ٚ اوظخاْ دٌٚت ٚاعربة حغرج اٌغىرُ اٌبز٠درأٟ حؼُرز،  رـ"اٌ      

 ٚ ظبك خلافاث د١ٕ٠ت ٚط١اط١ت حُ حمظ١ُ إٌٙب ئٌٝ دٌٚخ١ٓ: 1947اٌبز٠دا١ٔت" فٟ ػاَ 

إٌٙب ذاث اٌغاٌب١ت إٌٙبٚطر١ت،  اوظرخاْ ذاث اٌغاٌب١رت اٌّظرٍّت، ٚوأرج حؼرًّ ٚلخٙرا ِرا ٠ؼرز، ا١ٌرَٛ  باوظرخاْ 

 ٚ ٕغلاد٠غ.

ندٜ ٘ذا اٌخمظ١ُ ئٌٝ ٘ضزاث صّاػ١ت د٠ِٛت، ٚلخً ِهراث ا٢لا، فرٟ ؿرزاػاث ما ف١رت، ٚ ربن  ؼرب٘ا اٌـرزاع 

ِباػزة عٛي ئلٍر١ُ وؼر١ّز، ذٞ ابغٍب١رت اٌّظرٍّت ٚاٌرذٞ ألرُ ٌٍٕٙرب رغرُ ِداٌبراث  اوظرخاْ  رٗ، ١ٌبمرٝ طرببا  

زاث ٚعرزٚا وز١رزة ِخّزٍرت  راٌغزا ر ١ظ١ا  ٌٍخٛحز عخٝ ا١ٌَٛ. ٚلب ِرزث اٌؼلالراث  ر١ٓ إٌٙرب ٚ اوظرخاْ  خرٛح

(  بنث  ؼب ألّاَ ِٙزاصرا وؼر١ّز ٌٍٕٙرب، ٚأخٙرج اٌغرزا  خمظر١ُ فؼٍرٟ ٌىؼر١ّز  ر١ٓ 1948–1947ابٌٚٝ )

اٌبٍب٠ٓ، ٚنؿبر ِضٍض ابِٓ لزارا  ٠بػٛ ئٌٝ اطخفخاء ٌخغب٠ب ِظخمبً الإلٍر١ُ، ٌرُ ٠ُٕفرذ عخرٝ ا١ٌرَٛ. اِرا اٌغرزا 

 ظبك وؼ١ّز، ٚأخٙج  ٛلف ئملاق ٔار  زػا٠رت الاحغراد اٌظرٛف١خٟ )احفراق  ( فمب أبٌؼج ِضبدا  1965اٌزا١ٔت  )

( ٔؼبج  ظربك نسِرت داخ١ٍرت فرٟ ػرزق 1971مؼمٕب( دْٚ حغ١١زاث عم١م١ت ػٍٝ ابرف. اِا اٌغزا اٌزاٌزت  )

 اوظخاْ )اٌخٟ نؿبغج لاعما   ٕغلاد٠غ( دػّج إٌٙرب عزورت الاطرخملاي ٕ٘ران، ِّرا ندٜ ئٌرٝ ٘ش٠ّرت  اوظرخاْ 

(اٌخررٟ  رربنث  خظررًٍ لررٛاث 1999فىىٙررا ٚاطررخملاي  ررٕغلاد٠غ. ٚاخز٘ررا ِررٓ ع١ررذ اب١ّ٘ررت عررزا وارص١ررً )ٚح

  اوظخا١ٔت ئٌٝ ِٕدمت وارص١ً حغج ط١دزة إٌٙب، ٚأخٙج  أظغاا  اوظخاْ حغج كغن دٌٟٚ وب١ز.

اٌبٍب٠ٓ نصز٠را  فىلا  1998ٚلب ِزث اٌؼلالاث  ١ٓ اٌبٍب٠ٓ  خدٛراث حار٠ق١ت ِّٙٗ ِٕٙا اٌخضارا ا٠ٌٕٚٛت ػاَ 

( ٚ٘رٛ 2008حضارا ٠ٚٛٔت ٔاصغت، ِّا ساد ِٓ خدز نٞ حـؼ١ب ػظىزٞ ِظرخمبٍٟ ، ورذٌه ٘ضرَٛ ِِٛبراٞ )

ػقـا ، ٚساد ِٓ اٌخٛحزاث اٌب١ٌٚت كب  170٘ضَٛ ئر٘ا ٟ ٔفذحٗ صّاػت ِمز٘ا  اوظخاْ نٚدٜ  غ١اة نوزز ِٓ 

داخً ابراكرٟ اٌباوظرخا١ٔت ردا  ػٍرٝ ٘ضرَٛ  (اٌخٟ ػٕخٙا إٌٙب2019 اوظخاْ، ٚا٠لا  غارة  الاوٛث اٌض٠ٛت )

 ئر٘ا ٟ فٟ وؼ١ّز، ٚردث  اوظخاْ  غاراث ِّارٍت، ٚوادث ابسِت حخدٛر ئٌٝ ِٛاصٙت ِفخٛعت.

 

                                                           

 حىز٠ج صاِؼت -اٌظ١اط١ت اٌؼٍَٛ و١ٍت 
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 0202أتشٗل  –التصؼ٘ذ الذالٖ 

 ىؼ١ّز إٌٙب٠رت، نطرفز ػرٓ  ػٙبث اٌؼلالاث  ١ٓ اٌبٍب٠ٓ حـؼ١با  عادا   ؼب اٌٙضَٛ الإر٘ا ٟ فٟ ِٕدمت  ا٘اٌغاَ

(، اٌّزحبدرت TRFػقـا ، ِؼظُّٙ ِٓ اٌظ١اط إٌٙبٚص حبٕرج اٌٙضرَٛ صّاػرت "اٌضبٙرت اٌّماِٚرت" ) 26ِمخً 

  ضّاػت ٌؼىز م١بت اٌّبػِٛت ِٓ  اوظخاْ.

 الشد الٌِذٕ:

، ٚلب نرار اٌخؼ١ٍرك (ٟٚ٘ ِؼا٘بة حٕظُ حماطُ ١ِاٖ ابٔٙار  ١ٓ اٌبٍب1960ٓ٠حؼ١ٍك ِؼا٘بة ١ِاٖ ٔٙز اٌظٕب )       

% ِرٓ سراػخٙرا، ٚورذٌه 80ِقاٚ، ِٓ ٔؼٛا "عزا ١ِاٖ"، ع١ذ حؼخّب  اوظخاْ ػٍٝ ٘ذٖ ا١ٌّاٖ بوزز ِٓ 

حضارا ؿارٚخ١ت نصزحٙرا إٌٙرب ػٍرٝ ؿرٛار٠   ؼ١ربة اٌّربٜ لإ ٙرار صا٘ش٠خٙرا اٌؼظرىز٠ت، وّرا ٚػرًّ اٌرزد 

ٚاغررلاق اٌغرربٚد، ٚن٠مررا، ئؿرربار اٌخأػرر١زاث ئصررزاءاث د ٍِٛاطرر١ت ِخّزٍررت  دررزد اٌب ٍِٛاطرر١١ٓ اٌباوظررخا١١ٔٓ، 

 ٚنغلاق ِضاٌٙا اٌضٛٞ نِاَ  اوظخاْ.

 الشد الثاكستاًٖ:

ورراْ اٌررزد اٌباوظررخأٟ ٠خّزررً  رراغلاق اٌّضرراي اٌضررٛٞ نِرراَ اٌدررا زاث إٌٙب٠ررت، ٚحؼ١ٍررك اٌخضررارة ِررغ إٌٙررب،       

 ٓ.( ٚاٌخٟ وأج حإطض لإمار حفاٚكٟ  ١ٓ اٌبٍب1972٠ٚحؼ١ٍك احفال١ت ػ١ّلا )

 اٌّٛالف الإل١ّ١ٍت ٚاٌب١ٌٚت

 الْلاٗاخ الوتذذج:

طربخّبز حغ١ررزث ِٛالفٙرا ٚنؿربغج نلرزا  11دػّج  اوظخاْ حار٠ق١ا  خلاي اٌغزا اٌباردة، ٌىٓ  ؼرب نعرباد 

ٌٍٕٙب ِٚغ ذٌه، ِا ساٌرج حغرافظ ػٍرٝ حرٛاسْ ٔظربٟ ٚحربػٛ ئٌرٝ اٌغرٛار، ِرغ اٌلرغن اٌّظرخّز ػٍرٝ  اوظرخاْ 

 ٌّىافغت الإر٘اا.

 الص٘ي:

–حؼُررب ع١ٍفررا  اطررخزاح١ض١ا  ٌباوظررخاْ ٚػرربٚا  حم١ٍررب٠ا  ٌٍٕٙررب، خاؿررت فررٟ ِؼررار٠غ ِزررً اٌّّررز الالخـررادٞ اٌـرر١ٕٟ

 اٌباوظخأٟ ٌىٕٙا حٍخشَ اٌغذر فٟ اٌخبخً  أسِت وؼ١ّز.

 سّس٘ا:

رغُ وٛٔٙا ع١ٍفرا  حم١ٍرب٠ا  ٌٍٕٙرب،  ربنث حمر١ُ ػلالراث اطرخزاح١ض١ت ِرغ  اوظرخاْ، خـٛؿرا  فرٟ اٌّضرالاث ابِرٓ 

 اٌدالت.ٚ

 الأهن الوتذذج:

نػز ررج ػررٓ لٍمٙررا، ٚدػررج ئٌررٝ كرربن اٌررٕفض ٚاٌغررٛار، دْٚ نْ ٠ىررْٛ ٌٙررا حررأر١ز ِباػررز فررٟ حغ١١ررز ِضز٠رراث 

 ابعباد.
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 الــــــْلاٗاخ الوتــــــذذج ّهكاًــــــتِا فٖ الٌــــظام الؼالوـــــــٖ

 اًذــــذاس ام اػــــادج توْضـــــــغ ؟

سصّلٖم.م. الأه٘ـــــشٍ فاضل 


                         

حؼخبررز اٌٛلا٠رراث اٌّخغرربة الاِز٠ى١ررت اٌمررٛة اٌؼظّررٝ فررٟ ِقخٍررف ا١ٌّرراد٠ٓ اٌظ١اطرر١ت ٚاٌؼظررىز٠ت 

ٚالالخـاد٠ت ٚ اٌزماف١ت ٚغ١ز٘ا ِرٓ ِضرالاث إٌفرٛذ ٔضغرج فرٟ حفٛلٙرا اٌؼراٌّٟ ِرٓ خرلاي أؼراء 

اٞ دٌٚرت اخرزٜ ِرٓ ِضاراحرٗ ِٕظِٛت ِخىاٍِت ِٓ اٌمٛاػب ٚاٌّإطظراث  ٚ٘رذا اٌخفرٛق ٌرُ حرخّىٓ 

ػٍٝ ص١ّغ الاؿؼبة ٚاؿبظ ٘ذا اٌٛالغ اوزز ٚكٛعا  ِٕرذ ا١ٙٔرار الاحغراد اٌظرٛف١خٟ ٚعخرٝ ٠ِٕٛرا 

 ٘ذا .

ع١ررذ حمررَٛ اٌظ١اطررت الاِز٠ى١ررت ػٍررٝ ِبرربن حغم١ررك اٌّـرراٌظ اٌٛم١ٕررت ٚحؼش٠ررش ٔفٛذ٘ررا اٌؼرراٌّٟ  ّررا 

ا ز اٌرربٚي ، ٠ٚؼىررض اٌفىررز ٠لررّٓ ٌٙررا ِٛلررغ اٌم١ررادة فررٟ إٌظرراَ اٌؼرراٌّٟ ِخفٛلررت  ررذٌه ػٍررٝ طرر

الاطخزاح١ضٟ الاِز٠ىٟ اػخمادا  راطقا   أْ اٌؼاٌُ  غاصت اٌٝ ل١ادة ط١اط١ت ٚاْ اِز٠ىا ٟ٘ الاصبر 

 ٍؼك ٘ذا اٌبٚر ، اٞ حزٜ اِز٠ىا  أْ ١ّٕ٘خٙرا ػٍرٝ اٌؼراٌُ حلرّٓ اطرخمزارٖ اٞ أٙرا طرؼج  ىرً 

ـــت إٌظاَ اٌبٌٟٚ ٚطرقزث ورً لربراحٙا ٌٍغفرا  اِىا١ٔاحٙا ٌبٕاء ٘ذٖ اٌّىأت فٟ لّــــــــــــــــــــــ

ػٍٝ ٘ذٖ ا١ٌّٕٙت ٚاطخّزار٘ا لاط١ّا ٚ ؼب اٌغزا اٌؼا١ٌّت اٌزا١ٔرت طراّ٘ج اِز٠ىرا فرٟ  ٕراء ٔظراَ 

ػاٌّٟ لا ُ ػٍٝ ا١ٌٍبزا١ٌت الالخـراد٠ت ٚالأفخراط اٌخضرارٞ رٚصرج ٌفىرزة اٌؼٌّٛرت ٚفرخظ الاطرٛاق 

خـاد٠ا  ِؼٙا، فللا  ػرٓ  ل١ادحٙرا ٌٍّإطظراث الالخـراد٠ت ِّا صؼً اٌىز١ـــــز ِٓ اٌبٚي حخىاًِ ال

 اٌؼا١ٌّت ِزً اٌبٕه اٌبٌٟٚ ٚؿٕبٚق إٌمب اٌبٌٟٚ اٞ حّارص ٔفٛذا  وب١زا  ػٍٝ لزارحٙا .

ٌذا حمف اِز٠ىا وفاػً ط١اطرٟ ِٙر١ّٓ ػٍرٝ اٌظــــــــــــرـاعت اٌب١ٌٚــــــــــــــــــرـت ِظخٕـــــــــرـبة 

اٌٙا ٍت ورأداة اطرخزاح١ض١ت ٌخؼش٠رش ٔفٛذ٘را اٌؼراٌّٟ ٚحىرْٛ ٘رذٖ ا١ٌّٕٙرت ٔخراس  اٌٝ لٛحٙا الالخـاد٠ت

حررباخً ِؼمررب  رر١ٓ اٌظ١اطرراث اٌباخ١ٍررت اٌفؼاٌررت ٚاٌخغاٌفرراث اٌب١ٌٚررت ٚاٌمرربراث اٌؼظررىز٠ت اٌّخمبِررت 

 أػخبار اٌٛلا٠اث اٌّخغبة حّخٍه اوبز ١ِشا١ٔت دفاػ١ت فٟ اٌؼاٌُ ِّا ٠ىْٛ ٌٙا اٌمبرة ػٍٝ الأخؼرار 

٠غ ٌٍمٛاث ٚ٘ذا ِّا ٠ىرْٛ ٌٙرا اٌخرأر١ز فرٟ لرزاراث اٌربٚي ٚحٛصٙراث إٌظراَ اٌؼراٌّٟ لاطر١ّا اٌظز

٠ٚخرر١ظ ٘ررذا فٙررُ الاطررض اٌظ١اطرر١ت ٌٙررذٖ اٌمررٛة ٚاطررخزاح١ض١اث حٛ ١فٙررا ٌخزو١بررت إٌظرراَ اٌرربٌٟٚ 

 ٚحٛاسٔاحٗ اٌّخغ١زة .

ٚحؼررب اٌمررٛة الالخـرراد٠ت ٌٍٛلا٠رراث اٌّخغرربة الاِز٠ى١ررت اداة ر ١ظرر١ت فررٟ حؼش٠ررش ٔفٛذ٘ررا اٌظ١اطررٟ 

حٛ فٙررا  ؼررىً فؼرراي ٌخزطرر١  علررٛر٘ا داخررً إٌّظّرراث اٌب١ٌٚررت ٚؿرر١اغت اصٕرربحٙا ، ٚ٘ررذا ِررا 
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٠ّىٕٙا ِٓ اٌخأر١ز فٟ رطُ اٌظ١اطاث اٌظ١اط١ت ٚالالخـاد٠ت اٌؼا١ٌّت ٚحٛص١ٗ ِظاراحٙا اٌرٝ صأرك 

دٚر ِٙررُ فررٟ حغب٠ررب ِلاِررظ الاحفال١رراث اٌخضار٠ررت اٌب١ٌٚررت  أػخبررار اٌٛلا٠رراث اٌّخغرربة اوبررز ٌؼررك 

الخـاد فٟ اٌؼاٌُ  ؼب اٌـ١ٓ ٚ٘رذا ِرا ٠قربَ ِـراٌغٙا الاطرخزاح١ض١ت ٠ٚؼرشس ِٛلؼٙرا اٌم١رادٞ فرٟ 

إٌظاَ اٌبٌٟٚ، ٚ اٌزغُ ِٓ الأظغاا ِٓ الاحفال١اث اٌب١ٌٚت ٚإٌّظّراث فرٟ اٌٛلرج اٌغراٌٟ ٠رزاٖ 

بؼق ػلاِررت كررؼف الا أٙررا حؼررب صررشء ِررٓ اطررخزاح١ض١ت اٌخزو١ررش ػٍررٝ ا١ٌرراث اخررزٜ ٚاػررادة اٌرر

اٌخفاٚف ِرٓ اصرً حغم١رك ِـراٌغٙا  ؼرىً افلرً ،لاطر١ّا  ٚاْ اٌخزو١رش ػٍرٝ اٌملرا٠ا اٌباخ١ٍرت 

٠إدٞ اٌٝ حم١ًٍ اٌخبخً فٟ اٌٍّفاث اٌب١ٌٚت ٚاْ الاطرخمداا اٌظ١اطرٟ اٌّخشا٠رب ٠ّزرً حغرب٠ا  داخ١ٍرا  

 لبراحٙا فٟ حبٕٟ ط١اطت خارص١ت ِٕظضّت ٚم٠ٍٛت الاِب . ٠إرز ػٍٝ

ِغ ذٌه حظً اٌٛلا٠اث اٌّخغبة الاِز٠ى١ت فٟ ِٛلغ ِغٛرٞ كّٓ إٌظاَ اٌؼاٌّٟ ٠ٚؼٛد ٘رذا اٌرٝ 

لبراحٙا اٌّاد٠ت اٌٙا ٍت ٚدٚر٘ا اٌفؼاي فٟ ِٛاس٠ٓ اٌمٜٛ اٌبٌٚـــــــــــــرـ١ت ٚفرٟ اٌّزعٍرت اٌزإ٘رت 

ّخغبة الاِز٠ى١ت ١ٌض فمن  مٛحٙا اٌؼظىز٠ت ٚالالخـاد٠ت  ً  مبرحٙا ا٠لرا  حشداد ا١ّ٘ت اٌٛلا٠اث اٌ

ػٍررٝ حؼررى١ً اٌخغاٌفرراث ٚ ٕرراء اٌؼررزاواث الاطررخزاح١ض١ت فلررلا  ػررٓ صاذ ١ررت ّٔٛذصٙررا اٌظ١اطررٟ 

ِٚإطظرراحٙا اٌب٠ّمزام١ررت ٚ٘ررذٖ اٌؼٕاؿررز حضؼررً ِٕٙررا لررٛة لا ٠ّىررٓ الاطررخغٕاء ػٕٙررا ٚ٘ررذا لا٠ررشاي 

 ار٠ت دٚر٘ا اٌم١ادٞ فٟ اٌؼاٌُ .٠ّزً صٛ٘ز ٔفٛذ٘ا ٚاطخّز

٠ٚزٜ اٌبؼق اْ اِز٠ىا حّز  ّزعٍت حزاصغ ٔظبٟ ػٍرٝ اٌظراعت اٌب١ٌٚرت الا اْ ٘رذا لا ٠ؼٕرٟ أٙرا 

فمبث لٛحٙا الا اْ حفٛلٙا اٌّدٍك ٌُ ٠ؼب لا ّا  وّا فٟ اٌظا ك، ٚ احرج اٌـر١ٓ حّزرً ِٕافظرا  عم١م١را  

ِررا  ١ررُٕٙ حخظررُ  رراٌخٛحز ٚإٌّافظررت ٚاؿرربغج ِررٓ إٌاع١ررت  الالخـرراد٠ت ٚاٌؼظررىز٠ت ٚاْ اٌؼلالررت 

اٌغزا اٌخضار٠ت لا ّت ػٕبِا فزف حزاِك رطَٛ وّزو١رت ػٍرٝ اٌبلرا غ اٌـر١ٕ١ت ا ٙرزث ٘رذٖ 

اٌغرزا عضرُ اٌخررٛحز عرٛي للرا٠ا وز١ررزة ِزرً اٌؼضرش اٌخضررارٞ ٚاٌٍّى١رت اٌفىز٠رت ٌررذا فرأْ اٌـرر١ٓ 

ذ٘ا فٟ افز٠م١را ٚاٌؼرزق الاٚطرن حؼًّ ػٍٝ الاِت ٔظاَ ِخؼبد الالداا ع١ذ حؼًّ ػٍٝ حم٠ٛت ٔفٛ

ٚحغاٚي اِز٠ىا اعخٛاء اٌـ١ٓ د ٍِٛاط١ا  ٚالخـاد٠ا  ٚػظىز٠ا  ٚحبػُ حغاٌفاث ٌقٍرك حرٛاسْ لرٜٛ 

. 

ٚ اٌزغُ ِٓ اٌـؼٛ اث الالخـاد٠ت ٌزٚط١ا الا أٙا حٍؼك دٚر ِإرز ػٍٝ اٌّظزط اٌض١رٛ ط١اطرٟ 

لا٠راث اٌّخغربة ٚرٚطر١ا حّرز  ّزعٍرت وّا ػا٘بٔا ذٌه فٟ طرٛر٠ا ٚاٚوزا١ٔرا ،ٚاْ اٌؼلالرت  ر١ٓ اٌٛ

اػادة اٌخؼى١ً ٚاٌخمارا اٌغذر لاط١ّا  ؼب ػٛدة حزاِرك اٌرٝ اٌب١رج الا ر١ق ٚ٘رذا اٌخمرارا خٍرك 

حدٛر وب١ز  ؼب اٌخرٛحزاث اٌخرٟ عربرج  ظربك الاسِرت الاٚوزا١ٔرت ٚا رزس ِغدراث اٌخمرارا ٘رٟ ) 

ٚاٌخرٟ ٔالؼرج ِرٓ خلاٌٙرا  2025لّت اٌظلاَ الاِز٠ى١ت اٌزٚط١ت ( اٌخٟ ػمربث فرٟ اٌز٠راف ػراَ 

 طبً أٙاء اٌغزا ٚحغظ١ٓ اٌؼلالاث اٌزٕا ١ت  .
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ٚاْ أظغاا اِز٠ىا ِٓ ِٕامك ِؼ١ٕت اٚ ػربَ حربخٍٙا فرٟ اسِراث ػا١ٌّرت اٌىز١رز فظرز٘ا اٌربؼق 

ػٍررٝ أٙررا حزاصررغ فررٟ اٌم١ررادة الاِز٠ى١ررت فلررلا  ػررٓ الأمظرراِاث ٚالاسِرراث اٌباخ١ٍررت صؼررً اٌىز١ررز 

 لاطخّزار ومـــــــــــــٛة ػاٌّــــــــــــــــــــــــــــــ١ت ١ِّٕٙت.٠ؼىه فٟ لبراحٙا ػٍٝ ا

 اٌّما ً اْ ِا ٠غبد الاْ ٘ٛ ١ٌض حزاصؼا   ً اػادة حّٛكغ اطخزاح١ضٟ ٚاْ اِز٠ىا ادرورج  رأْ 

اٌؼاٌُ ٌُ ٠ىٓ واٌظا ك ٚاْ اٌغفا  ػٍٝ اٌم١ادة اٌؼا١ٌّت ٌُ ٠ىرٓ  الأخؼرار اٌؼظرىزٞ  رً فرٟ اػرادة 

ٌّررٛارد ٚاٌخزو١ررش ػٍررٝ اٌخغررب٠اث ، ٚاْ اٌـرر١ٓ حّزررً حغرربٞ ل٠ٛررا  ٌرر١ض  ظرربك لٛحٙررا حٛص١ررٗ ا

الالخـاد٠ت  ً  ظبك مّٛعاحٙا فٟ ل١ادة اٌؼاٌُ ٌذا فأْ اٌٛلا٠اث اٌّخغربة الاِز٠ى١رت رورشث ػٍرٝ 

الا خىار اٌخىٌٕٛٛصٟ ٚالآِ اٌظ١بزأٟ  بي ِٓ اْ حٕٙه لٛحٙا فرٟ عرزٚا حم١ٍب٠رت ِٚرغ ذٌره فرأْ 

حفمب لٛحٙا لاساٌج حّزرً الرٜٛ الخـراد ٚصر١غ فرٟ اٌؼراٌُ ٚ٘رذٖ ِإػرزاث حربي ػٍرٝ اْ اِز٠ىا ٌُ 

اِز٠ىررا حؼ١ررب حزح١ررك خددٙررا ِررٓ خررلاي اػررادة حم١رر١ُ ا٠ٌٛٚاحٙررا ٚحغاٌفاحٙررا ٚمررزق أقزامٙررا فررٟ 

اٌؼإْٚ اٌب١ٌٚت ٚلا حٕظغك ِٓ اٌظـــــــــــــــاعت ٚطخظً لاػبا  ر ١ظ١ا  ِإرزا  فٟ إٌظاَ اٌؼراٌّٟ 

 مبٍٟ .اٌّظخ

ٚلا ساٌررج اٌٛلا٠رراث اٌّخغرربة الاِز٠ـــــــــررـى١ت حخّخررغ  ٕفررٛذ ػرراٌّٟ فررٟ وافررت اٌّضررالاث ٌىررٓ ِررٓ 

اٌّزصظ اْ ٠ظخّز دٚر٘ا اٌم١ادٞ فٟ إٌظاَ اٌؼاٌّٟ ٌىٓ كّٓ ٔظاَ اوزز حؼبد٠رت حؼراروٙا لرٜٛ 

٠ؼخّرب  اخزٜ ِزً رٚط١ا ٚاٌـ١ٓ فرٟ حأر١ز٘را اٌؼراٌّٟ ، اٞ  ّؼٕرٝ دٚر٘را ٌرٓ ٠قخفرٟ ِٚظرخمبٍٙا

ػٍٝ لبراحٙا ػٍٝ اؿلاط اٌباخً ٚاٌخى١ف ِغ اٌخغ١زاث اٌؼا١ٌّت ِغ ِٛاسٔت اٌـزاع ِرغ اٌـر١ٓ 

 ِٓ دْٚ ِٛاصٙت  ؼىً ِباػز .

ٚ بلا  ِٓ حـٛر الأغبار وّظـــــــــار عخّٟ ٠ّىٕٕا إٌظز اٌٝ ِظرخمبً اِز٠ىرا ػٍرٝ أٙرا ػ١ٍّرت 

و١ف١ت ِّارطت ٔفٛذ٘ا الا أٙا حظً لرٛة  ِظخّزة ِٓ اٌخى١ف ٚاٌخدٛر ٚ حؼٙب  ؼق اٌخغ١١زاث فٟ

ػا١ٌّـــــــــــــــــــت ر ١ظ١ت ٔظزا  ٌمٛحٙا اٌؼظىز٠ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ت ٚاٌزماف١رت  ٚ٘رٟ حؼ١رب حّٛكرؼٙا 

ٌخٛاوك ٔظاِا  ػا١ٌّا  اوزرز حؼربدا  ٚحؼم١ربا  اٞ أٙرا ٌرُ حؼرب اٌمرٛة اٌٛع١ربة  رً لا حرشاي اٌمرٛة الاوزرز 

اٌّخغرربة  الاِز٠ى١ررت اٌررٝ  ٕرراء حغاٌفرراث ِزٔررت لا ّررت ػٍررٝ اٌّـرراٌظ  حررأر١زا ، ٌررذا حظررؼٝ اٌٛلا٠رراث

اٌّؼررخزوت ِررغ ِضّٛػررت ِخٕٛػررت ِررٓ اٌؼررزواء  رربلا  ِررٓ اٌخغاٌفرراث اٌخم١ٍب٠ررت اٌزا خررت ٚحزوررش ػٍررٝ 

الاطرخزّار فررٟ اٌمررٛة إٌاػّررت ِرٓ خررلاي حؼش٠ررش ل١ّٙررا اٌزماف١رت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ررت ٚاٌب٠ّمزام١ررت ٌضررذا 

دٍك ِٕٙا اٌخى١ف ِغ ػاٌُ اوزز حؼبد٠ت ٚحٕافظ١ت فللا  ػٓ اػادة حؼز٠رف إٌفٛذ ٚاٌخأ١٠ب ، ٚ٘ذا ٠خ

ا٠ٌٛٚاحٙررررا ٚحدرررر٠ٛز ادٚاحٙررررا ٌٍغفررررا  ػٍررررٝ ِـرررراٌغٙا ٚٔفٛذ٘ررررا فررررٟ ٘ــــــــــــــررررـذا اٌؼرررراٌُ 

 اٌّخغ١ــــــــــــــــــــــــز.
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الثيْسج سثاق الزكاء الاصطٌاػٖ ت٘ي الْلاٗاخ الوتذذج الأهشٗك٘ح ّالصي٘ي: هيي س٘سي٘طش ػلئ 

 التكٌْلْج٘ح المادهح؟

م.م سّٓ غٌٖ سلواى


  

فررٟ اٌؼـررز اٌزلّررٟ اٌغررب٠ذ نؿرربظ اٌررذواء الاؿرردٕاػٟ ذٚ حررأر١ز فررٟ اٌظرراعت اٌب١ٌٚررت  رر١ٓ دٚي 

اٌمٜٛ اٌؼظّٝ، ئذ نؿبغج اٌبٚي حخٕافض ِغ  ؼلٙا اٌبؼق عخٝ حىْٛ ابٌٚٝ ػا١ٌّا  فٟ ِضراي 

اٌخفٛق اٌخىٌٕٛٛص١ا ،ئذ حخٕافض اٌٛلا٠اث اٌّخغربة ابِز٠ى١رت اٌـر١ٓ ػٍرٝ ا١ٌّٕٙرت فرٟ ٘رذا ا١ٌّرباْ 

ت ِغ اٌخمبَ اٌٙا ً فٟ لبراث اٌغٛطبت ٚاٌب١أراث اٌلرقّت ، فاٌرذواء الاؿردٕاػٟ فرٟ ػراٌُ خاؿ

ا١ٌَٛ ١ٌض  ّضزد نداة حم١ٕت  ً ٘ٛ ِفخاط ٌٍخغٛلاث الالخـاد٠ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ت ٚاٌؼظرىز٠ت، ئكرافت 

ئٌٝ نٔٗ ذٚ حار١ز ط١اطرٟ حّزرً  ِرٓ خرلاي اٌظر١دزة ٚالاطرخغٛاذ ػٍرٝ حم١ٕراث عب٠زرت  فرزف ورً 

ٔفٛذ٘ا اٌؼاٌّٟ ػٍٝ اٌبٌٚت ابخزٜ ِّا ندٜ ذٌره ئٌرٝ اٌخرأر١ز ػٍرٝ ط١اطراث اٌغىرُ ٚابِرٓ دٌٚت 

ٚالاطخمزار اٌبٌٟٚ، غ١ز ئْ ِا حظؼٝ ئ١ٌٗ  اٌبٚي ٚخاؿت فٟ اٌٛلرج اٌغراٌٟ ئٌرٝ اِرخلان اٌخفرٛق 

فٟ ٘ذٖ اٌّضالاث ،ٚػ١ٍٗ  فلً اٌخدٛر اٌغاؿً فٟ ٘ذا اٌّضاي ٚابٔظّت اٌّخدٛرة ِٓ اٌّّىٓ 

 ٠ب ٘ذا اٌخمبَ ِٓ اعخّالاث أبلاع طباق حظٍظ صب٠ب  ١ٓ اٌبٚي اٌؼظّٝ.نْ ٠ش

ِٚٓ رُ ئْ ِا حظؼٝ ئ١ٌرٗ  اٌٛلا٠راث اٌّخغربة ابِز٠ى١رت ٚاٌـر١ٓ ئٌرٝ حغم١رك ا١ٌّٕٙرت اٌؼا١ٌّرت فرٟ  

اٌّضاي اٌخىٌٕٛٛصٟ ِٓ خلاي حد٠ٛز ابٔظّت اٌذو١ت، ٌذٌه فاْ إٌّافظت ػٍٝ ِرٓ طر١ىْٛ ابوزرز 

ئٌٝ س٠ادة عبة اٌخٕافض، ٚ اٌخاٌٟ فمب احبؼج ورً دٌٚرت اطرخزاح١ض١اث ِخبا٠ٕرت فرٟ  حمبِا  طٛ، حإدٞ

طباق اٌخٕافض ،فاٌٛلا٠اث اٌّخغبة ابِز٠ى١ت حّخٍه حفٛلا  حم١ٕا  ٚػٍٝ اِب  اٌخار٠   فلً اٌؼرزواث 

اٌزا رربة ِزررً وٛوررً ،ِٚا٠ىزٚطررٛفج ٚغ١ز٘ررا ِّررا صؼٍٙررا ذٌرره نْ حخفررٛق فررٟ حـرر١ُّ اٌؼررزا ظ 

اٌذو١ت، ئذ ئْ نُ٘ ِا حؼًّ ػ١ٍٗ نِز٠ىا عخٝ حبمٝ ٟ٘ اٌّظ١دزة ػا١ٌّا   ا١ٌّٕٙرت ػٍرٝ الإٌىخز١ٔٚت 

ؿٕاػت نػباٖ اٌّٛؿلاث فٟٙ اٌّخفٛلت ػا١ٌّا  فٟ حـ١ُّ اٌزلا ك الإٌىخز١ٔٚت ،نِرا اٌـر١ٓ ِما رً 

 ٙرب،  ٠٢٠٢ذٌه حخبغ اطخزاح١ض١اث ِقخٍفت ١ٌٍّٕٙت ػٍٝ حم١ٕاث اٌذو١ت ،فّٓ خلاي خدت اٌـر١ٓ 

ك اطخزاح١ض١ت  ا١ٌّٕٙت اٌخىٌٕٛٛص١ت  ضؼٍٙا اٌمٛة اٌزا بة ٌخؼش٠ش الا خىار اٌخىٌٕٛرٛصٟ ٚحغم١رك حغم١

اوخفا ٙا فٟ اٌّضاي اٌزلّٟ  خم١ًٍ الاػخّاد ػٍٝ اٌغزا  ٚخاؿت فٟ  ً إٌّافظرت، ٌٚؼرً نْ ِرٓ 

 ا زس ِضالاث اٌخٕافض  ١ٓ اٌبٌٚخ١ٓ حّزً فٟ :

١ت اٌزلا ك الإٌىخز١ٔٚت اٌخٟ حؼب ابطاص فرٟ ِٕظِٛرت نٚ ِا ٠دٍك ػ١ٍٙا حظّ أشثاٍ الوْصلاخ:-١

الاحـالاث ٚاٌخدب١ماث اٌؼظرىز٠ت فأٙرا  اطاطر١ت ٌخدر٠ٛز ابٔظّرت اٌذو١رت ِّرا ٠ضؼٍٙرا نِرزا  ِّٙرا  

ٌىلا اٌدرزف١ٓ، ئذ  حخؼراْٚ اٌٛلا٠راث اٌّخغربة اب١ِزو١رت ِرغ حرا٠ٛاْ ٚوٛر٠را اٌضٕٛ ١رت فرٟ حـر١ٕغ 
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اٌـر١ٓ ٚفرٟ ِغاٌٚرت ِٕٙرا نْ حخمربَ ػٍرٝ ئٔخراس ِؼرباث حـر١ٕغ  ػبد ِٓ اٌزلا ك الإٌىخز١ٔٚت، نِا

اٌزلا ك الإٌىخز١ٔٚت ِغ١ٍا  ٌخم١ًٍ الاػخّاد ػٍٝ اٌغزا، ئلا نٔٙا ٚاصٙرج ل١رٛدا  ٚػمٛ راث نِز٠ى١رت 

ِرٓ اٌغـرٛي ػٍرٝ اٌؼرزا ظ الإٌىخز١ٔٚرت  ٚاٌرذٞ ٔرخش  ؿارِت ػٍٝ اٌؼزواث اٌخىٌٕٛٛص١ت  ّٕؼٙا 

 .   5Gاٌذو١ت ٚن٠لا ػبىاث الاحـالاث ػٕٗ حزاصغ فٟ حد٠ٛز ٘ٛاحفٙا 

حظؼٝ اٌربٌٚخ١ٓ ئٌرٝ حغم١رك ا١ٌّٕٙرت ٌخغم١رك اٌخفرٛق فرٟ اٌّضرالاث اٌخرٟ ٠رخُ  :الث٘اًاخ الضخوح-٠

اطررخقباَ اٌب١أرراث اٌلررقّت  ٙررا، ع١ررذ حؼخّررب ٘ررذٖ اٌب١أرراث ػٍررٝ اٌقٛارس١ِرراث ٌخغ١ٍررً احقرراذ 

اٌمزاراث اٌذو١رت ، ئذ حؼخبرز اٌٛلا٠راث اٌّخغربة ِخفٛلرت ػٍرٝ ٔظ١زحٙرا ٚذٌره  ظربك اِخلاوٙرا نوبرز 

ِّررا ٠ّٕغٙررا ذٌرره ١ِررشة حٕافظرر١ت فررٟ حدرر٠ٛز حٍرره اٌخم١ٕرراث ٚحؼش٠ررش لرربراحٙا اٌؼررزواث اٌخىٌٕٛٛص١ررا 

اٌزل١ّت ، فٟ ِما ً ذٌه حظؼٝ اٌـ١ٓ  اٌخفٛق ػٍٝ اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ػبز الاطخزّاراث اٌلرقّت 

ٚدػُ اٌؼزواث اٌـ١ٕ١ت ِظخف١بة ِٓ ذٌه ِٓ ػبد طىأٙا، ئذ حضّغ اٌغىِٛت اٌـ١ٕ١ت ٚاٌؼرزواث 

 اٌّظخقب١ِٓ.  و١ّاث ٘ا ٍت ِٓ  ١أاث

حؼخبز اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ابِز٠ى١رت اٌّخـربرة ػا١ٌّرا  فرٟ طرباق اٌغٛطربت  :الذْسثح الكوْه٘ح -٠

اٌى١ِّٛت  الاػخّاد ػٍٝ اٌؼزواث اٌىبرزٜ ٌخظرز٠غ اٌخدر٠ٛز اٌخىٌٕٛرٛصٟ، ع١رذ نػٍٕرج اٌغىِٛرت 

، فرٟ اٌّما رً ١ٍِرار دٚلار ٌخؼش٠رش اب غراد ١،٠ػٓ ِبادرة اٌىرُ  اطرخزّاراث  ٍغرج ل١ّخٙرا ٔغرٛ 

فاْ اٌـ١ٓ لا حمرً ن١ّ٘رت ػٕٙرا ، ع١رذ اطرخّزث فرٟ اب غراد اٌى١ِّٛرت  خدر٠ٛز ػربىاث احـراي 

 وب١زة حىْٛ ِّٙخٙا ِماِٚت ٌٍٙضّاث اٌى١ِّٛت. 

حؼًّ وً ِٓ اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ابِز٠ى١رت ٚاٌـر١ٕ١ت  الاستخذاهاخ الؼسكشٗح ّالاستخثاسات٘ح: -٤

ٌؼظرىز٠ت  فرٟ اٌضأرك اٌربفاػٟ ، ئذ حؼّرً اٌمرٛاث ابِز٠ى١رت ػٍٝ  ذي  اٌضٙٛد ٌخد٠ٛز ابدٚاث ا

 خؼش٠ش لبراحٙا فٟ ِضاي اٌبفاع  اطخقباَ اٌدا زاث اٌّظ١زة ٚنٔظّرت اٌم١رادة ذاث اٌرخغىُ اٌرذاحٟ، 

  ١ّٕا حؼًّ اٌـ١ٓ ػٍٝ حد٠ٛز اٌزٚ ٛحاث اٌؼظىز٠ت ٚاٌـٛار٠  ذاح١ت اٌخٛص١ٗ .

( ٚ  Chat Gptحؼخبز ّٔاذس اٌٍغ٠ٛت اٌىب١زة ِزرً )  :ًوارج الزكاء الاصطٌاػٖ اللغْٗح الكث٘شج-٥

 (Deep  Seek   ٝاٌـ١ٓ نعب ن زس ١ِاد٠ٓ اٌخٕرافض اٌخىٌٕٛرٛصٟ ِرا  ر١ٓ اٌربٌٚخ١ٓ ،نذ حظرؼ ِٓ )

(  ٚاطرغ إٌدراق  Chat Gptوً دٌٚت ئٌٝ حد٠ٛز ّٔاذس نوزز دلت ، ففٟ اٌٛلج اٌرذٞ نؿربظ  رٗ) 

ِٚخٛفز فٟ ص١ّغ اٌٍغراث ٠ٚؼخّرب ػٍرٝ ِـرادر ِخٕٛػرت ٚالاطخقباَ ػا١ٌّا  ٌىٛٔٗ  زٔاِش ِخىاًِ 

 Deepِّررا ٠ّٕغررٗ ذٌرره ١ِررشة ِّٙررت ،  ١ّٕررا ػٍّررج اٌـرر١ٓ فررٟ اٌّما ررً ػٍررٝ حدرر٠ٛز ّٔررٛذس  ) 

Seek  اٌذٞ ٠ؼخبز صشءا  ِٓ اٌضٙٛد اٌّبذٌٚت ٚفرك خدرت اٌـر١ٓ ٌخغم١رك إٌّافظرت ٚالاطرخملاي  )

 اٌخىٌٕٛٛصٟ. 
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اٌٛلا٠رراث اٌّخغرربة ابِز٠ى١ررت ٚاٌـرر١ٓ فررٟ ِضرراي اٌررذواء  ٠ّزررً اٌخٕررافض  رر١ٓ  فلررلا  ػّررا حمرربَ ،

الاؿرردٕاػٟ نعررب ن٘ررُ اٌـررزاػاث ػٍررٝ اٌّظررخٜٛ اٌظ١اطررٟ ٚالالخـررادٞ فررٟ اٌمررزْ اٌغررادٞ 

ٚاٌؼؼز٠ٓ ،ٚ ١ّٕا حبمٝ نِز٠ىا ٟ٘ اٌّخمبِت عا١ٌا  فٟ اٌبغرذ ٚ الا خىرار فراْ اٌـر١ٓ حغمرك حمربِا  

ض طررر١غبد ٌررر١ض فمرررن اٌخفرررٛق الالخـرررادٞ طرررز٠ؼا   الاطرررخزّاراث اٌلرررقّت، فررراْ ٘رررذا اٌخٕررراف

 ٚاٌخىٌٕٛٛصٟ فغظك،  ً ن٠لا ِظخمبً ابِٓ ٚاٌظ١دزة ػٍٝ اٌّؼٍِٛاث ػا١ٌّا  .
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 التماسب الؼشالٖ السْسٕ: الْالغ الجْ٘تْلت٘كٖ ّالتذذٗاخ الذاخل٘ح ها تؼذ ًظام الأسذ

م.م. ػلٖ ّل٘ذ هِذٕ


 

فٟ اٌٛلج اٌؼـ١ك اٌذٞ حّز  ٗ ِٕدمت ػزق اٌّخٛطن، ِٚا حؼٙبٖ ِٕدمت اٌؼزق ابٚطرن  ؼرىً 

ػرراَ ِررٓ حغررٛلاث ئطررخزاح١ض١ت ِٕٚررذ طررمٛم ٔظرراَ  ؼررار ابطررب فررٟ د٠ظررّبز ِررٓ اٌؼرراَ اٌّاكررٟ، 

اِخاسث اٌؼلالت اٌزط١ّت  ١ٓ اٌؼزاق ٚطٛر٠ا  غذر ػب٠ب، ٠ٚببٚ نْ اٌٍّف اٌظٛرٞ ٠ىخٕفٗ اٌىز١رز 

ن، لاطر١ّا ِرٓ اٌضأرك اٌؼزالرٟ. ئذ ٠خضٍرٝ ٘رذا الإر ران فرٟ اٌدز٠مرت اٌخرٟ حخؼاِرً  ٙرا ِٓ الإر را

ٚطا ً الإػلاَ ِغ نٞ حٛاؿً رطّٟ  ١ٓ اٌبٍب٠ٓ، فللا  ػٓ اٌّٛالف اٌظ١اطر١ت اٌّؼاركرت اٌخرٟ 

نرارحٙا  ؼق ابمزا، اٌظ١اط١ت فٟ داخً اٌؼزاق عٛي اٌخغ١١رز اٌرذٞ عـرً فرٟ طرٛر٠ا، فلرلا  

ع١ّب اٌؼدزٞ ر ١ض صٙراس اٌّقرا زاث اٌرٛمٕٟ اٌؼزالرٟ ئٌرٝ دِؼرك  ؼرب رلاررت  ػٓ س٠ارة اٌظ١ب

نطررا ١غ ِررٓ طررمٛم ٔظرراَ  ؼررار ابطررب، ٚاٌخررٟ عررذرث ِررٓ خلاٌٙررا اٌغىِٛررت اٌؼزال١ررت ِررٓ حدب١ررغ 

اٌؼلالاث اٌظ١اط١ت ٚالالخـاد٠ت ٚاب١ِٕت ِغ اٌغىِٛرت اٌظرٛر٠ت اٌضب٠ربة ٌٍّزعٍرت الأخما١ٌرت ٚاٌخرٟ 

رٞ اعّررب اٌؼررزع، وررْٛ ابخ١ررز وأررج ٌررٗ ِظرراّ٘اث  ؼررىً ِباػررز فررٟ ٠خزنطررٙا اٌررز ١ض اٌظررٛ

، ئلا نْ ٚالرغ اٌغراي ٠غرخُ ػٍرٝ 2003اٌؼ١ٍّاث الإر٘ا ١ت اٌخٟ ماٌج اٌّبْ اٌؼزال١ت ِرا  ؼرب ػراَ 

ؿررٕاع اٌمررزار فررٟ اٌؼررزاق ٚطررٛر٠ا ِررٓ ئػررادة حزح١ررك ابٚراق اٌظ١اطرر١ت ٚالالخـرراد٠ت ٚاب١ِٕررت 

ٌخررٟ حؼررشس ِررٓ حغم١ررك اٌّىخظررباث ٌىررلا اٌدررزف١ٓ، ئذ لا  ررب ِررٓ ٚاٌبرربء  ؼٙررب صب٠ررب ِررٓ اٌؼلالرراث ا

و١ٍٛ ِخز، ٚػٍرٝ اررز  600الإػارة ئٌٝ اْ ولا اٌبٍب٠ٓ ٠ؼخزواْ  غبٚد  ز٠ت م٠ٍٛت حبٍغ نوزز ِٓ 

ذٌه صاءث س٠رارة ر ر١ض اٌرٛسراء اٌؼزالرٟ ا ػر١اع اٌظرٛدأٟ ئٌرٝ اٌؼاؿرّت اٌمدز٠رت اٌبٚعرت، 

ت الأخما١ٌرت نعّرب اٌؼرزع، ٚ زػا٠رت ِباػرزة ِرٓ ن١ِرز دٌٚرت ع١ذ اٌخمٝ  اٌز ١ض اٌظرٛرٞ ٌٍّزعٍر

لدز اٌؼ١  حّر١ُ  رٓ عّرب  ي ررأٟ، ئذ اْ ٘رذٖ اٌش٠رارة فخغرج اٌبراا ٚاطرؼا  نِراَ حغٍر١لاث ػ١ّمرت 

حخٕرراٚي دلالاث ٘ررذا اٌٍمرراء اٌزلارررٟ، ٚن ؼررادٖ اٌظ١اطرر١ت ٚالإل١ّ١ٍررت، فررٟ كررٛء طرر١الاث ص١ٛط١اطرر١ت 

لاِظ إٌّدمت ط١اط١ا  ٚالخـراد٠ا  ٚا١ِٕرا . ئذ ػٍرٝ اٌرزغُ ِرٓ ِؼمبة ٚحغٛلاث ِخظارػت فٟ رطُ ِ

اٌلررغٛم اٌىب١ررز اٌخررٟ حؼزكررج ٌٙررا عىِٛررت اٌظررٛدأٟ ِررٓ لبررً  ؼررق الإمررزا، اٌظ١اطرر١ت فررٟ 

اٌررباخً اٌؼزالررٟ، فلررلا  ػررٓ اٌلررغٛماث الإل١ّ١ٍررت ِررٓ لبررً ئ٠ررزاْ  ررأْ ٠ىررْٛ ٌٍؼررزاق ِٛلررف 

طب، ئلا نْ عىِٛرت اٌظرٛدأٟ ٔضغرج  إٌرأٞ ٚاٌخبخً فٟ اٌؼأْ اٌظٛرٞ  ؼب طمٛم ٔظاَ  ؼار اب

 اٌؼزاق ػٓ اٌخبخً ِٕذ ا١ٌَٛ ابٚي ٌظمٛم  ؼار ابطب ٚٔظاِٗ اٌظ١اطٟ،  ً ػٍّج ػٍرٝ حؼش٠رش 

 آِ ٚعّا٠ت اٌغبٚد اٌغز ١ت ٌٍؼزاق حغظبا  بٞ خزق إِٟ لب ٠غـً. 
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ؼرب٠بة ػٍرٝ ئذ ػٍٝ اٌزغُ ِٓ اْ  ؼق ابمزا، اٌظ١اطر١ت فرٟ اٌؼرزاق نػز رج ػرٓ حغفظاحٙرا اٌ

ٌماء ر ١ض ِضٍض اٌرٛسراء ا ػر١اع اٌظرٛدأٟ  راٌز ١ض اٌظرٛرٞ نعّرب اٌؼرزع. ٚاػخبرزث ٘رذٖ 

اٌضٙاث نْ ٘ذٖ اٌقدٛة حّزً أخٙران ٌّؼراػز ػرا لاث كرغا٠ا الإر٘راا، وٛٔرٗ نكرفٝ اٌؼرزػ١ت 

 2005ٌؼقـرر١ت ئر٘ا ١ررت ػرراروج فررٟ اٌؼب٠ررب ِررٓ اٌؼ١ٍّرراث الإر٘ا ١ررت، خـٛؿررا  خررلاي ػرراِٟ 

 نْ اٌغىِٛرررت اٌؼزال١رررت نػرررادث  رررأصٛاء اٌٍمررراء ٚاػخبزحرررٗ اٌقدرررٛة ابٌٚرررٝ  الاحضررراٖ ، ئلا2006ٚ

اٌـغ١ظ لإػادة رطُ اٌؼلالت اٌزٕا ١ت  ّا ٠ؼشس ِٓ حغم١ك ِـاٌظ ولا اٌبٍب٠ٓ ِإوب  ػٍٝ كزٚرة 

اٌؼًّ ػٍٝ كبن ابِرٓ ٚاٌغربٚد ٚحٛع١رب اٌضٙرٛد ٌّغار رت حٕظر١ُ داػرغ الإر٘را ٟ، فلرلا  ػرٓ 

ن عمررٛق الإٔظرراْ ٚئػررزان ص١ّررغ ِىٛٔرراث اٌؼررؼك اٌظررٛرٞ فررٟ  ٕرراء اٌبٌٚررت كررزٚرة حؼش٠ررش ِبررب

ٚاٌبرربء فررٟ ػٙررب ط١اطررٟ صب٠ررب ٠ظررُٙ فررٟ  ٕرراء اٌظررلاَ فررٟ ِٕدمررت اٌؼررزق ابٚطررن ِٕٚدمررت ػررزق 

 اٌّخٛطن ػٍٝ ٚصٗ اٌبلت.

ٔظخٕخش ِّا طربك ئْ ِىأرت اٌؼرزاق اٌض١ٛ ٌٛخ١ى١رت حغرخُ ػٍرٝ ؿرأغ اٌمرزار اٌظ١اطرٟ اٌؼزالرٟ نْ 

ا  ر ١ظررا  فررٟ ئػررادة  ٕرراء اٌظررلاَ فررٟ ِٕدمررت ػررزق اٌّخٛطررن ػٍررٝ اٌقـررٛؽ ِٕٚدمررت ٠ٍؼررك دٚر

اٌؼزق ابٚطن  ؼىً ػاَ، ئذ ٠ؼخزن اٌؼزاق ٚطٛر٠ا  اٌىز١ز ِٓ اٌّمِٛراث اٌخرٟ حؼرشس ِرٓ  ٕراء 

اٌظلاَ ٚئػرادة رطرُ خارمرت اٌؼلالراث اٌزا١ٔرت ٚاٌخٛاسٔراث الإل١ّ١ٍرت  ّرا ٠غمرك ِـرٍغت اٌدرزف١ٓ 

دْٚ حبخً دٚي ئل١ّ١ٍت ٌفرزف ئراداحٙرا طرٛاء ػٍرٝ اٌؼرزاق نٚ طرٛر٠ا، فىرلا  ٚاطخمزار إٌّدمت،

اٌدزف١ٓ ٠ظؼ١اْ ئٌٝ حغم١ك ِىخظباث ػٍٝ اٌـؼ١ب اٌظ١اطٟ ٚالالخـادٞ ٚابِٕٟ ٚ ٕاء ػلالراث 

لا ّررت ػٍررٝ نطرراص اٌخؼرراْٚ ٚالاعخررزاَ اٌّخبررادي، فلررلا  ػررٓ اْ اٌزػا٠ررت اٌمدز٠ررت ٌٍمرراء اٌظرر١ب 

ٌغرربد  ؼرربا  د ٍِٛاطرر١ا  صب٠رربا ، ٠ظٙررز ِررٓ خلاٌٙررا طررؼٟ اٌؼررزاق ئٌررٝ اٌظررٛدأٟ  اٌؼررزع نػدررج ا

اٌخٙب ت ٚالأفخاط ػٍٝ ص١ّغ ابمزا،،  ّا ف١ٙا إٌظاَ اٌظٛرٞ اٌذٞ ِا ساي ٠ٛاصٗ ػشٌت صش ١رت 

ػٍٝ اٌظاعت اٌؼز ١ت ٚاٌب١ٌٚت. ئذ روشث اٌّباعزاث اٌزٕا ١ت ػٍٝ ِضّٛػت ِٓ اٌٍّفاث اٌّؼرخزوت، 

بِرٓ الإل١ٍّررٟ، خـٛؿررا  فرٟ  ررً اٌخٙب٠ررباث اٌّخٛاؿرٍت ِررٓ لبررً فٍررٛي ن زس٘را ٍِررف اٌغرربٚد ٚا

حٕظ١ُ )داػغ( الإر٘ا ٟ. وّرا ٔرالغ ورلا اٌدرزف١ٓ فرزؽ اٌخؼراْٚ الالخـرادٞ، ِٚؼرار٠غ اٌب١ٕرت 

اٌخغخ١ت الإل١ّ١ٍت،  ّا فٟ ذٌه اٌرز ن اٌدرالٛٞ ٚإٌمرً، ئذ حؼرب طرٛر٠ا  ٛا رت اٌؼرزاق  احضراٖ اٌبغرز 

اٌظ١ب اٌظٛدأٟ خلاي ٌما ٗ  اٌظ١ب اعّرب اٌؼرزع ػٍرٝ كرزٚرة أخٙراس  اب ١ق اٌّخٛطن. وّا نوب

ط١اطررت اٌغررٛار ٌغررً اٌقلافرراث ػٍررٝ اٌـررؼ١ب اٌررباخٍٟ ٚاٌخررٟ طررٛ، حررٕؼىض  ؼررىً ا٠ضررا ٟ ػٍررٝ 

ؿؼ١ب اٌؼلالاث اٌقارص١ت. وّرا لا رب ِرٓ الإػرارة ئٌرٝ اْ اٌربٚر اٌرذٞ حٍؼبرٗ دٌٚرت لدرز فرٟ غا٠رت 

ٚطرر١ن فاػررً فررٟ إٌشاػرراث الإل١ّ١ٍررت ٚؿررأغ ٌٍخٛاسٔرراث اب١ّ٘ررت، وٛٔٙررا حظررؼٝ ئٌررٝ نْ حىررْٛ 

الإل١ّ١ٍررت  غ١ررت حغم١ررك ن٘رربا، ئطررخزاح١ض١ت  فؼررً ِررا ٠ّخٍىررٗ وررلا اٌدررزف١ٓ ِررٓ ِٛلررغ ص١ٛ ررٌٛخ١ىٟ 

 ِٚٛارد مال٠ٛت وب١زة.
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 الِ٘وٌح الشلو٘ح: الث٘اًاخ كسلاح جْ٘س٘اسٖ فٖ هؼاسن الٌفْر الؼالوٖ

م.م.محمد الجو٘لٖ

  

فررٟ ػـررزٔا اٌزلّررٟ اٌغرراٌٟ، نؿرربغج اٌب١أرراث نعررب ابؿررٛي ابوزررز ل١ّررت فررٟ اٌؼرراٌُ. ئْ طرر١دزة اٌرربٚي 

ٚاٌؼزواث اٌىبرزٜ ػٍرٝ اٌب١أراث ١ٌظرج ِضرزد ِظرأٌت الخـراد٠ت،  رً ٘رٟ طراعت صب٠ربة ٌٍـرزاع ػٍرٝ إٌفرٛذ 

ابٚرٚ ٟ، ع١رذ ، عبرج عادرت اخخزاق ئٌىخزٟٚٔ ٘شث اٌمداع اٌـغٟ 2023اٌض١ٛط١اطٟ. ففٟ ا٠ار / ِا٠ٛ 

ِلا٠رر١ٓ  4اخخزلررج ِضّٛػررت لزاؿررٕت رٚطرر١ت خررٛادَ نعررب نوبررز ِظخؼررف١اث نٚرٚ ررا ٚػزكررج  ١ررغ طررضلاث 

٘ذا اٌغادد ٌُ ٠ىٓ ِضزد اخخزاق  ظ١ن،  ً وؼف ػٓ ل١ّت ”. Dark Web -الإٔخزٔج اٌّظٍُ “ِز٠ق ػٍٝ 

ا  ص١ٛط١اط١ ا ل٠ٛ ا. اٌب١أاث اٌؼقـ١ت، اٌخٟ حخضاٚس ِضزد نرلاَ نٚ ِؼٍِٛاث مب١ت ٌخـبظ طلاع 

، ٚ٘ٛ رلُ ٠رٛاسٞ 2025س٠خا ا٠ج  غٍٛي ػاَ  181حؼ١ز اٌخمب٠زاث ئٌٝ نْ عضُ اٌب١أاث اٌؼا١ٌّت ط١ـً ئٌٝ 

حز١ٍ٠ْٛ ص١ضا ا٠ج. ٌىٓ ابُ٘ ِٓ ٘ذا اٌزلُ اٌلقُ ٘ٛ لبرة ٘ذٖ اٌب١أاث ػٍٝ حؼى١ً ِـا ز ابفزاد ٚاٌبٚي. 

ث ٠رخغىُ فرٟ اٌرزنٞ اٌؼراَ، ٠ّٚىٕرٗ اٌخرأر١ز فرٟ ط١اطراث اٌربٚي، ففٟ اٌظ١اق اٌؼراٌّٟ، نؿربظ ِرٓ ٠ّخٍره اٌب١أرا

الأخقا اث، ٚعخٝ الالخـاد اٌؼاٌّٟ.  ٕاء  ػٍٝ ٘ذٖ اٌغما ك، نكغٝ ِضاي اٌغّا٠ت اٌزل١ّت ٚابِرٓ اٌظر١بزأٟ 

 طاعت ؿزاع ِظخّزة  ١ٓ اٌمٜٛ اٌىبزٜ. 

ٞ، ٔفٙرُ و١رف ٠ّىرٓ ٌٍربٚي اطرخقباَ ِٓ خلاي ِفَٙٛ اٌمٛة إٌاػّت، اٌذٞ مٛرٖ اٌّفىز ابِز٠ىرٟ صٛس٠رف ٔرا

ندٚاث غ١ز ػظىز٠ت ٌخغم١ك ٔفٛذ دٌٟٚ.  ١ّٕا واْ ٘رذا إٌفرٛذ ٠ؼخّرب حار٠ق١ را ػٍرٝ اٌزمافرت ٚالإػرلاَ، نؿربغج 

اٌب١أرراث ا١ٌررَٛ نداة نطاطرر١ت ٌٙررذٖ ا١ٌّٕٙررت.  ّؼٕررٝ  خررز، اٌبٌٚررت اٌخررٟ حررخغىُ فررٟ اٌب١أرراث حظررخد١غ اٌررخغىُ فررٟ 

 حؼى١ً الاحضا٘اث اٌظ١اط١ت ٚالالخـاد٠ت فٟ اٌؼاٌُ. حـٛراث إٌاص، ٚاٌّظاّ٘ت فٟ 

ا  ّضاي اٌغزا اٌظ١بزا١ٔت، ع١ذ حظؼٝ اٌبٚي ئٌٝ حغم١ك ن٘بافٙا  اطخقباَ اٌخم١ٕاث  ٠زحبن ا١ٌّٕٙت اٌزل١ّت ن٠ل 

اٌزل١ّت. اٌغزا اٌزل١ّت لا حؼٕٟ  اٌلزٚرة اٌٙضّراث اٌؼظرىز٠ت ػٍرٝ ابٔظّرت الإٌىخز١ٔٚرت ٌٍربٚي،  رً حؼرًّ 

اٌب١أاث ٌٍخأر١ز فٟ الأخقا اث، اٌخلاػك  اٌزنٞ اٌؼاَ، نٚ عخٝ طرزلت اٌّؼٍِٛراث اٌغظاطرت بغرزاف اطخغلاي 

 اطخزاح١ض١ت. 

ِغ حدٛر اٌفلاء اٌظ١بزأٟ، نؿبظ ِٓ اٌلزٚرٞ ئػادة حم١١ُ اٌؼلالاث اٌب١ٌٚت فٟ كرٛء حم١ٕراث ِزرً اٌرذواء 

اٌب١أراث ا١ٌرَٛ حؼُرب خد را فاؿرلا   ر١ٓ اٌمرٛٞ (، ٚ اٌخؼف١ز اٌىّرٟ. Big Dataالاؿدٕاػٟ، اٌب١أاث اٌلقّت )

ٚاٌلررؼ١ف، ٚحظررخد١غ اٌرربٚي اٌخررٟ حّخٍرره نٔظّررت ِخمبِررت ٌٍخؼاِررً ِررغ ٘ررذٖ اٌب١أرراث حغب٠ررب ِظررخمبٍٙا اٌظ١اطررٟ 

 ٚالالخـادٞ. 

 

ٚف١ّا ٠ٍٟ ػزف ِقخـز ٌبؼق اطخزاح١ض١اث اٌربٚي فرٟ حٛ ١رف اٌب١أراث، طرٛاء ورأداة ٌٍٕفرٛذ اٌظ١اطرٟ، نٚ 

 ، نٚ وامار لأٟٛٔ ٌغّا٠خٙا. وٛط١ٍت ٌٍزلا ت
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 . اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ابِز٠ى١ت: اطخقباَ اٌب١أاث فٟ اٌخأر١ز ػٍٝ الأخقا اث:1

حؼب اٌٛلا٠اث اٌّخغبة ِٓ نوبز اٌلاػب١ٓ فٟ طاعت ا١ٌّٕٙت اٌزل١ّت، ع١ذ ٠ُٕظز ئ١ٌٙرا وّزراي ٚاكرظ ػٍرٝ و١ف١رت 

نرار اخخزاق اٌغظا اث ٚعّلاث اٌخأر١ز الإٌىخزٟٚٔ ، 2016اطخغلاي اٌب١أاث ٌخغم١ك ن٘با، ط١اط١ت. ففٟ ػاَ 

فٟ الأخقا اث ابِز٠ى١ت اٌىز١ز ِٓ اٌضبي عٛي و١ف١ت اطخقباَ اٌب١أاث ٌٍخلاػك  اٌزنٞ اٌؼاَ. حمز٠ز واِبز٠بس 

نٔا١ٌخ١ىا وؼف ػٓ اطخقباَ اٌب١أاث اٌؼقـ١ت ٌّلا٠ر١ٓ اٌّظرخقب١ِٓ فرٟ ِٕـراث اٌخٛاؿرً الاصخّراػٟ  ؼرىً 

ٍخأر١ز فٟ ٔخرا ش الأخقا راث. ٘رذا اٌّزراي ٠ظُٙرز و١رف ٠ّىرٓ ٌٍب١أراث نْ حىرْٛ نداة ل٠ٛرت ٌٍخلاػرك غ١ز لأٟٛٔ ٌ

 اٌظ١اطٟ.

 . اٌـ١ٓ: اٌزلا ت الاصخّاػ١ت ٚاٌّزالبت اٌزل١ّت:2

را ٌٍرخغىُ فرٟ اٌؼرؼك. ٔظراَ  فٟ اٌـ١ٓ، حؼُخبز اٌب١أراث نداة اطرخزاح١ض١ت ٌر١ض فمرن ١ٌٍّٕٙرت الإل١ّ١ٍرت ٌٚىرٓ ن٠ل 

الاصخّاػٟ فٟ اٌـ١ٓ ٠ؼخّب ػٍٝ حغ١ًٍ  ١أاث اٌّٛام١ٕٓ ٌخم١١ُ طٍٛوُٙ ٚحغب٠ب عمٛلُٙ الاصخّاػ١رت. الا خّاْ 

٘ررذٖ اٌّزالبررت اٌزل١ّررت حؼُررب  ّزا ررت نداة صب٠رربة ٌٍررخغىُ فررٟ اٌّررٛام١ٕٓ، ِّررا ٠ؼىررض و١ررف ٠ّىررٓ ٌٍرربٚي اطررخقباَ 

 اٌب١أاث ٌفزف ط١اطاث داخ١ٍت لّؼ١ت.

 ٛؿ١ت اٌزل١ّت. الاحغاد ابٚرٚ ٟ: لٛا١ٔٓ اٌقـ3

ِٓ صٙت نخزٜ، ٠ؼب الاحغراد ابٚرٚ رٟ را رب ا فرٟ ِضراي عّا٠رت اٌب١أراث اٌؼقـر١ت ِرٓ خرلاي اٌلا غرت اٌؼاِرت 

(. حفزف ٘ذٖ اٌلا غت ػٍٝ اٌؼزواث ٚاٌبٚي حٛف١ز اٌؼفاف١ت اٌخاِت  ؼأْ و١ف١رت صّرغ GDPRٌغّا٠ت اٌب١أاث )

را ٚطر١ٍت ٌغّا٠رت ٚاطخقباَ اٌب١أاث اٌؼقـ١ت. ٘ذا إٌظاَ ٠ظُٙرز و١رف نْ  عّا٠رت اٌب١أراث ٠ّىرٓ نْ حىرْٛ ن٠ل 

 اٌظ١ادة اٌزل١ّت ٌلأُِ، ِٕٚغ حظزا إٌفٛذ ابصٕبٟ فٟ ٘ذا اٌّضاي اٌغ١ٛٞ.

ا صب٠رب ا ٌٍمرٜٛ اٌىبرزٜ  ٚفٟ اٌقخاَ، نؿبغج ا١ٌّٕٙت اٌزل١ّت حخضاٚس ِضزد حأ١ِٓ اٌّؼٍِٛاث،  رً حؼُرىً ِظرار 

لاي نِزٍت اٌبٚي اٌىبزٜ ِزً اٌٛلا٠اث اٌّخغربة، اٌـر١ٓ، ٚالاحغراد فٟ ئدارة ػإٚٔٙا اٌباخ١ٍت ٚاٌقارص١ت. ِٓ خ

ابٚرٚ ٟ، نؿبظ ِٓ اٌٛاكظ نْ اٌب١أاث ١ٌظج ِضزد نداة الخـاد٠ت،  ً نداة اطخزاح١ض١ت حغُبد ِؼاٌُ اٌظ١اطرت 

 اٌب١ٌٚت فٟ اٌمزْ اٌٛاعب ٚاٌؼؼز٠ٓ.

اٌقـٛؿ١ت، فاْ اٌخغبٞ ابوبز ٠ظرً  حؼىض اٌخٛصٙاث ابٚرٚ ١ت ٔغٛ عّا٠ت GDPRٚف١ّا نْ اٌمٛا١ٔٓ ِزً 

 فٟ و١ف١ت اٌغفا  ػٍٝ حٛاسْ  ١ٓ ابِٓ اٌزلّٟ ٚعز٠اث ابفزاد.


